SERVICO PﬁBLICO~FEDEBAL
MEC - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
TRIANGULO MINEIRO

RESOLUCAO “AD REFERENDUM” IFTM N° 074 DE 02 DE SETEMBRO DE 2021

Dispde sobre a revisdo/atualizagdo do Projeto
Pedag6gico do Curso de Pés-Graduagdo lato sensu
em Gestdo Estratégica de Negocios do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Triangulo Mineiro — Campus Patrocinio

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO TRIANGULO MINEIRO, no uso das atribui¢des que lhe confere a
Lei n°® 11.892 de 29/12/2008, publicada no DOU de 30/12/2008, o Estatuto aprovado pela Resolucdo
n°® 01/2009, do dia 17/08/2009, publicada no DOU de 21/08/2009 e Decreto Presidencial de 09 de
dezembro de 2019, publicado no DOU de 10/12/2019, Sec¢do 2, pigina 1:

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar “ad referendum” a revisdo/atualizagdo do Projeto Pedagégico do Curso de P6s-Graduagio
lato sensu em Gestdo Estratégica de Negdcios do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Tridngulo Mineiro — Campus Patrocinio, conforme anexo.

Art. 2° - Esta Resolug@o entra em vigor na data de sua publicagdo.

Uberaba, 02 de setembro de 2021.

Deborah Santesso Bonnas
Presidente do Conselho Superior do IFTM
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SUMARIO

1. IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL ......ooviiiimeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
2. IDENTIFICACAO DO CURSO ..ot 6
3. ASPECTOS LEGALIS ....oooiieieeieeeeeeeeeeeeeeeee et s s senssnas 7
CRIACAO DO CURSO ...t 8
RESOLUCAO CONSELHO SUPERIOR...........cocociiuiiiieiieeeeeseereseeeeeee e sess s sesneennas 8

4. BREVE HISTORICO DO CAMPUS ......oomiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeee e n e 9
5. JUSTIFICATIVA ...ttt 10
6. OBJETIVO GERAL ......ooviieieeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
ESPECIFICOS ..ottt s et nes s s 11

7. PRINCIPIOS NORTEADORES DA CONCEPCAO CURRICULAR - IFTM.........ccocovivereeen.. 12
8. PERFIL DO EGRESSO.......cocooiiitieeteeeeeeeeeee et se s s s ssesenenansnas 14
9. LINHAS DE PESQUISA ...ttt een e 14
10. ORGANIZACAO CURRICULAR E ADMINISTRACAO ACADEMICA ........ccccovvveveeeeeeeen, 15
FORMAS DE INGRESSO ..ot 16
MATRICULA E PERIODICIDADE LETIVA ......ooviiiiiieeeeeeeeseeseeeeeseseeeeseseeesessessesnessesnensees 16
TURNO DE FUNCIONAMENTO .....ooumiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeee e 17
PRAZO DE INTEGRALIZACAO DE CARGA HORARIA ........cocoovoviieereeeeeeeeeen, 17
FLUXOGRAMA ..ottt 17
MATRIZ CURRICULAR .........oooieieieiteeeeeeeeeeeee e 18
RESUMO DA CARGA HORARIA .......cooooiimieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA GERAL .........oovooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese s 19

11. UNIDADES CURRICULARES..........cooivtiiiieieeeeeeeeeeeeee e ee e aennenansnans 19
12. CONCEPCAO METODOLOGICA .......ooouivieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 33
INTERDISCIPLINARIDADE .........cooviiiiiiieieeeieeeceee e seeeeeeee s n s s s 35

13. ATIVIDADES ACADEMICAS ..ot 36
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCOC) w..ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 36

14. INDISSOCIABILIDADE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO ......cocoovoviiiiiieeeeeean, 37
RELACAO COM A PESQUISA ...ttt 38
RELACAO COM A EXTENSAO.........ooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ev e ennes 39
RELACAO COM OS OUTROS CURSOS DA INSTITUICAO .........ccovveeeeeeeeeereereeseeeeeennes 40

15. AVALIACAO ...ttt ettt nnns 41
AVALIACAO DA APRENDIZAGEM ........cooviiuiiieieeieeeeeeeeeeeee e 41
AVALIACAO DA INSTITUICAO PELOS ALUNOS ......coovimieeiieeeeeeeeeseeeeeeeeseeeees e 43
AUTO-AVALIACAO ...ttt enes 43

16. FREQUENC ITA ..ottt 44
17. APROVEITAMENTO DE ESTUDOS .....coovimiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e senneen 45
18. ATENDIMENTO AO DISCENTE .......oiviiiiiiiietieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 45
19. CORPO DOCENTE DO CURSO ..ottt 52



. CORPO TECNICOADMINISTRATIVO ..o ooeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo eesesesseeeeeesesesseees 53
. CORPO TECNICOADMINISTRATIVO - FORMAGCAO .......oooooeeeeeeeeeereeeeeeeeeeseeeseeen. 53
. AMBIENTES ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICOS RELACIONADOS AO CURSO..... 53
. RECURSOS DIDATICOS PEDAGOGICOS ... eeeeeeeeeee et eee s eee s ssseseeene 59
. CERTIFICACAO. ... 59
. INDICADORES DE DESEMPENHO ..o eese e s s 59
REFERENCIAS . ... oo et ee e s e e e e e e s s eee e e e s s s e e s eeses s s s seeeeee s s saseseeees 60



1. IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

Instituicao: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro.

Campus: Patrocinio/MG.

CNPJ: 10.695.891/0009-59

Endereco: Av. Liria Terezinha Lassi Capuano, 255 - Bairro Universitario - CEP 38.740-
792

Cidade: Patrocinio - MG

Telefone: (34) 3515-2100

Site: http://www.iftm.edu.br/patrocinio

E-mail: dg.ptc@iftm.edu.br

Endereco da Reitoria: Av. Doutor Randolfo Borges Junior, n°. 2.900 - Univerdecidade -

CEP: 38.064-300 - Uberaba/MG.

Telefone da Reitoria: (34) 3326-1100

Site da Reitoria: http://www.iftm.edu.br

Fax da Reitoria: (34) 3326-1101

Mantenedora: Ministério da Educacdo (MEC)

2. IDENTIFICACAO DO CURSO

P6s-Graduacdo  Lato Sensu em  Gestio

Curso Estratégica de Negdcios

Portadores de diploma de cursos nivel superior

Piblico alvo reconhecidos pelo MEC

Titulacao Conferida Especialista em Gestdo Estratégica de Negdcios

Modalidade Presencial

60000007 Ciéncias Sociais Aplicadas

Area do Conhecimento

60200006 Administragao
60203005 Administracdo de Setores Especificos

Frequéncia das Aulas

Semanal

Integralizacao

Minima: 3 semestres

Maxima: 6 semestres

Turno de Funcionamento

Matutino, Vespertino e Noturno

Periodicidade da oferta Anual
N° de vagas ofertadas 30
Ano da 1° oferta 2018




Equipe responsavel pela revisao do projeto

Nome / Cargo

Guilherme de Freitas Borges - Docente

Bianca Soares de Oliveira Gongalves - Docente
Ricardo Wiliam Pinheiro - Docente

Wesley Antonio Gongalves - Docente

Jeanne Gongalves Rocha — Técnica em Assuntos Educacionais

3. ASPECTOS LEGAIS

Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional.

Decreto n° 5.154 de 23 de julho de 2004. Regulamenta o § 2° do Art. 36 e os Artigos 39 a
41da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacgdo nacional, e d4 outras providéncias.

Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacio
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagado, Ciéncia e
Tecnologia, e d outras providéncias.

Lei n® 10.098 de 19 de dezembro de 2000. Estabelece normas gerais e critérios basicos para
a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, e dé outras providéncias.

Portaria n° 3.284 de 7 de novembro de 2003. Dispde sobre requisitos de acessibilidade de
pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e de
reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicoes.

Lei n° 13.146, de 06 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com
Deficiéncia.

Decreto n°® 5.296 de 02 de dezembro de 2004. Regulamenta as Leis n°s 10.048, de 8 de
novembro de 2000, que d4 prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098,
de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promocao da acessibilidade.

Lei n°. 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Institui a Politica Nacional de Protecao dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista; e altera o § 30 do art. 98 da Lei no.
8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Resolu¢do IFTM n° 37, de 29 de abril de 2019. Dispde sobre o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2019/2020, do Instituto Federal do Triangulo Mineiro.




Resolucdo IFTM n° 27, de 27 de margo de 2019. Aprova a Resolucido Ad Referendum n°
03/2019, que versa sobre a alteracao do regulamento dos cursos de pds-graduacdo lato sensu
do Instituto Federal do Triangulo Mineiro.

Parecer CNE/CES n° 146, de 8 de marco de 2018. Dispde sobre o reexame do Parecer
CNE/CES n° 245/2016, que trata das Diretrizes nacionais dos cursos de pés-graduagao lato
sensu.

Resolugdo n° 1, de 6 de abril de 2018. Estabelece as diretrizes e normas para a oferta dos
cursos de pés-graduacdo lato sensu denominados cursos de especializa¢ao, no ambito do
Sistema Federal de Educagdo Superior conforme prevé o Art. 39, § 3°, da Lei n° 9.394/1996,
e d4 outras providéncias.

Resolu¢do CNE/CES n° 4, de 11 de dezembro de 2018. Altera o inciso I do artigo 2° da
Resolucdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a
oferta dos cursos de pds-graduacao lato sensu denominados cursos de especializa¢do, no
ambito do Sistema Federal de Educacdo Superior, conforme prevé o Art. 39, § 3°, da Lei n°
9394/1996, e da outras providéncias.

Resolu¢do IFTM n° 50/2014. Aprova a Resolucdo Ad Referendum n° 45/2014, que versa
sobre o Manual para Normatizacao de Trabalho de Conclusdo de Curso da Pds- Graduagdo
Lato Sensu do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro.

Resolu¢do IFTM n° 14/2018, que dispde sobre o regulamento do Programa de Acdes
Afirmativas do Instituto Federal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia do Triangulo Mineiro.

Resolucdo N° 3, DE 2 DE JULHO DE 2007. Dispde sobre procedimentos a seremadotados
quanto ao conceito de hora-aula, e da outras providéncias.

3.1 CRIACAO DO CURSO

Portaria IFTM n°. 76, de 01 de setembro de 2017. Designa servidores para compor a comissao
responsavel pela elaboragdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Pés-graduagdo Lato Sensu
em Gestdo Estratégica de Neg6cios do IFTM — Campus Patrocinio.

Portaria IFTM n° 30, de 26 de marco de 2021. Designa servidores para compor a comissao
gestora da Pés-graduacao Lato Sensuem Gestdo Estratégica de Negdcios do IFTM — Campus
Patrocinio.

3.1.1 Resolucao Conselho Superior pertinente ao curso

Resolugdo CONSUP n° 13, de 27 de margo de 2018, que aprova a Resolugcao Ad Referendum
n°® 76/2018, que versa sobre a aprovacdo do projetoPedagdgico do Curso de Pés-graduacdo
Lato Sensu em Gestao Estratégica de Negdcios do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro — Campus Patrocinio.




4. BREVE HISTORICO DO CAMPUS

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro (IFTM) teve
sua criacdo em dezembro de 2008, a partir da Lei n® 11.892, que instituiu a Rede Federal de
Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educagdo,Ciéncia
e Tecnologia em todo o pafs.

De natureza autdrquica, detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
diddtico-pedagdgica e disciplinar, o IFTM, assim como os demais Institutos Federais, &
caracterizado pela oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, nos diversos niveis, para a
formacao e qualificagc@o dos cidaddos para a atuacao profissional nos multiplos setores da economia,
visando o desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

Atualmente, essa instituicdo apresenta uma estrutura organizacional constituida por nove
campi estabelecidos nas cidades de Uberaba, Uberlandia, Patrocinio, Patos de Minas, Paracatu,
Ituiutaba e Campina Verde; dois polos presenciais, em Ibid e Jodo Pinheiro; dezessete polos de
educacgdo a distincia; e uma Reitoria, localizada na cidade de Uberaba.

Na cidade de Patrocinio, a implantacdo de uma unidade de Instituto Federal ocorreu em 03
de agosto de 2009 por meio de Termo de Mutua Cooperagao entre o IFTM e a prefeitura municipal.
Inicialmente, essa unidade funcionou como polo do IFTM — Campus Uberaba até ser convertido em
Campus Avangado, ainda em 2009. Somente em 2013 o Campus Avangado foi transformado em
Campus Patrocinio, por meio da Portaria MEC n° 330, que autorizava seu funcionamento.

Foi durante o periodo em que a institui¢do funcionou como polo a oferta de seu primeiro
curso: Técnico em Informatica concomitante ao Ensino Médio. Em seguida, como Campus
Avancado, de maneira a atender a demanda regional por profissionais das areas de gestdo e
negdcios, controle e processos industriais, informag@o e comunicagio, passou a ofertar também os
cursos técnicos em Eletronica e Contabilidade concomitantes ao Ensino Médio, além do curso
superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas.

Em 2014, j4 como Campus Patrocinio, houve a implantag@o dos cursos técnicos integrados
ao ensino médio em Manutencdo e Suporte em Informética, Eletronica e Administracdo, bem como
do curso superior de tecnologia em Gestdo Comercial. Em 2020, o campus deixa de ofertaro curso
técnico em Manutencd@o e Suporte em Informética Integrado ao Ensino Médio e implementa mais
dois nessa modalidade: os cursos técnicos em Contabilidade e Informética integrados ao ensino
médio. Em 2017 e 2018 os cursos de graduagdo em Engenharia Elétrica e P6s-Graduagdo em Gestao
de Negdcios, respectivamente, passaram a integrar o quadro

de ofertas pelo IFTM — Campus Patrocinio.




Por fim, o IFTM — Campus Patrocinio também responde pelo polo da instituicdo da cidade
de Ibia, situada em sua regido de abrangéncia. O polo chegou a ofertar os cursos Técnicos
Concomitantes ao Ensino Médio em Informéitica, Contabilidade e Eletrotécnica, até o segundo
semestre de 2020, e, a partir de 2021, os cursos Técnicos Concomitantes ao Ensino Médio em
Administragdo, Agronegécios e Manutengdo e Suporte em Informatica.

Em umcendrio no qual a exclusdo social ¢ uma realidade presente, o IFTM Campus
Patrocinio busca cumprir sua missao de inclusdo oportunizando, de forma flexivel e participativa,
o processo de construcdo e aplicagao de conhecimentos. Esse processo € fundamentado em valores
éticos e morais, capazes de possibilitar ao discente uma formacao profissional e humana, compativel
com as necessidades emergentes da comunidade, atendendo as rdpidas transformagdes tecnolégicas
do novo milénio.

Ao propiciar a formagdo do cidaddo como pessoa, com autonomia intelectual e
pensamento critico, o IFTM - Campus Patrocinio promove, também, a compreensdo dos
fundamentos cientificos e tecnolégicos dos processos produtivos. Dessa forma, responde as
exigéncias do mundo do trabalho, aos anseios da comunidade e cumpre o seu papel de

relevancia estratégica para o desenvolvimento da regido e do paifs.

5. JUSTIFICATIVA

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro - IFTM
tem como uma de suas finalidades a oferta de educagdo profissional e tecnoldgica,em
todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddaos com vistas a atuagdo
profissional nos diversos setores da economia, com €nfase no desenvolvimentosocioeconémico
local, regional e nacional.

Nesse sentido, e reconhecendo o seu papel como agente do desenvolvimento
educacional local e regional, o IFTM - Campus Patrocinio que ja oferta os cursos Superiores
de Tecnologia em Gestdo Comercial e Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, o curso
Bacharelado em Engenharia Elétrica e os cursos Técnicos em Contabilidade, Eletronica
Administragdo e Manutencdo e Suporte em Informdtica, propde agora, no municipio de
Patrocinio, a oferta do Curso de P6s-Graduacao Lato Sensu em Gestdo Estratégica de Negocios.

A referida oferta, além de consolidar a atuacdo dessa instituicdo na formacgdo de
profissionais na &drea de gestdo em trés niveis, também procura atender a demanda do
Municipio, caracterizado por uma economia aquecida, principalmente em virtude do

agronegdcio.

10




A referida economia movimentou no ano de 2014 mais de R$ 2,2 bilhdes e tem no setor
de servico o maior volume com R$ 1,074 bilhdes, seguido pela agropecudria com
aproximadamente R$ 380 milhdes e a industria com cerca de 245 milhdes. !

Patrocinio é uma cidade polo que atende as demandas de varios produtos e servigos de
cidades menores num raio de setenta quildmetros, tais como Guimarania, Perdizes, Serra do
Salitre, Cruzeiro da Fortaleza, Coromandel e Irai de Minas. Nessa conjuntura, é possivel
observar um mercado dindmico e representativo em termos econdmicos e financeiros.

O desenvolvimento socioecondmico deste mercado empresarial amplo e competitivo,
englobando industria, comércio, e prestacao de servicos, demanda por gestores especializados,
capazes de explorar o potencial da cidade e regido e promover ndo sé a competitividade e
rentabilidade das organizag¢des, mas também, a geragdo de emprego e renda.

Nessa perspectiva, o curso foi idealizado para englobar as func¢des gerenciais
tradicionais (Recursos Humanos, Operacdes, Financas e Marketing) e ainda o
empreendedorismo e a inovacdo, considerados atualmente essenciais na rentabilidade e
competitividade de qualquer negdcio seja ele novo ou ji estabelecido. Além disso, o curso
também terd como foco a abordagem da estratégica do agronegécio, setor de grande
representatividade na regido.

Os componentes curriculares do curso possibilitardo ndo s6 a capacitacdo do discente
no que diz respeito a andlise, planejamento e implantacdo e gerenciamento de projetos e agdes
nas referidas funcdes mas, também, os instrumentalizard quanto a uma perspectiva
empreendedora e inovadora. Dessa forma, acredita-se estar efetivamente colaborando para a
qualificagdo de um profissional capaz de atuar gerencialmente junto a qualquer setor da
economia, promovendo o desenvolvimento socioecondmico pautado na competitividade e

lucratividade organizacionais e na geragdo de emprego e renda.

6. OBJETIVOS

6.1. GERAL

Formar especialistas em Gestdo Estratégica de Negocios aptos a andlise, planejamento e
implantacdo e gerenciamento de projetos e agdes empreendedoras nos ambitos operacional,
financeiro, mercadoldgico e de recursos humanos, visando a competitividade e lucratividade

organizacional

6.2. ESPECIFICOS

e Favorecer a construcdo de conhecimentos gerenciais de alto nivel e atualizados com a
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realidade domercado.

e Fomentar a utilizagdo de ferramentas tecnolégicas e metodoldgicas atualizadase de
qualidade.

e Oportunizar o desenvolvimento de atividades cientificas englobando novastecnologias
mercadoldgicas, financeiras e operacionais.

® Promover e/ou favorecer iniciativas de aproximacao e integracdo comorganizacdes da
regifo.

e Investigar constantemente e apresentar novas tendéncias tecnoldgicas e
mercadoldgicas.

¢ Promover discussdes e acdes que estimulem o exercicio da cidadania, da ética e da
formacdo humana.

e Despertar no discente o espirito empreendedor e o trabalho em equipeestimulando-o a
participar de solucdes inovadoras no ambito gerencial.

e Preparar o(a) aluno(a) para os desafios decorrentes das rdpidas transformacdes da

sociedade e do mercado de trabalho.

7. PRINCIPIOS NORTEADORES DA CONCEPCAO CURRICULAR - IFTM

As transformagdes sociais provocadas pelo avanco das tecnologias e dos meios de
comunicacao e informagao t&m sido presenciadas continuamente também nos processos educativos
e organizacionais das institui¢des de educacdo.

As instituicdes de ensino t€m procurado se manter constantemente atualizadas e reflexivas
a respeito das mudancas empreendidas pela sociedade, bem como empenhadas no seu papel de
permear propostas curriculares alinhadas a essa nova logica.

Posto que as politicas educacionais sdo influenciadas pelos modelos econdmicos vigentes
em um determinado periodo e, por conseguinte, refletem as mudangas culturais e sociais de seu
tempo, é necessdrio olhar com a responsabilidade e cuidado para a institui¢do, suas complexidades
e sujeitos, questionando sobre sua histéria, condi¢des e organizacdo interna, com o objetivo de
atender aos desafios postos pelas orientacdes e normas atuais.

No ato de ensinar e aprender coexistem muitas varidveis pedagdgicas e sociais, o que faz
com que o processo educativo deva ser compreendido dentro da relacdo dialdgica entre escola e
vida. Assim, deve-se considerar, precipuamente, o conhecimento, a cultura e o desenvolvimento
humano.

O curriculo, imerso num dado contexto historico, exerce influéncia direta e indireta nas
praticas e teorizagdes docentes e no desenvolvimento dos discentes. O conhecimento escolar € um

dos elementos centrais da organizagdo curricular, sua aprendizagem é, portanto, condi¢do sine qua
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non para que os conhecimentos produzidos possam ser reconstruidos e analisados sob o viés critico-
reflexivo. Daf parte a necessidade de um ensino que se comprometa em organizar e conhecer mais
sobre os saberes que serdo aprendidos pelos discentes, selecionando, para incluir nocurriculo,
conhecimentos que encontrem relevancia e sejam significativos para eles.

Nesse contexto, os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, para além do
cendrio da produgdo, tem o trabalho como seu elemento constituinte. Essas instituicdes estdo
comprometidas com o projeto social de integragao entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia. Essa
formagdo estd fundamentada na promog¢do e emancipa¢do humana em suas diversas realidades.

Nesse cendrio, como parte dessa rede, o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
do Tridngulo Mineiro propde buscar a construcdo de saberes e o aprimoramento humano do
estudante, por meio de um ensino pautado na interacio, na mediacao entre professor e o estudante.
Para isso, conforme instituido pelo seu préprio Plano de Desenvolvimento Institucional, toma como
alguns de seus mais importantes principios norteadores da concep¢do curricular a
interdisciplinaridade, a flexibilidade, a contextualizacdo e a atualizacao.

A Interdisciplinaridade refere-se a integracdo entre os saberes especificos, producdo do
conhecimento e interven¢do social, de maneira a articular diferentes dreas do conhecimento, a
ciéncia, a tecnologia e a cultura, e de modo que a pesquisa seja assumida como principio
pedagdgico. A Flexibilidade curricular remete a possibilidade de ajustes na estrutura do curriculo
e na pratica pedagdgica, em consonancia com os principios da interdisciplinaridade, da criatividade
e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, os quais fundamentam a construgdo do
conhecimento. A Contextualizagdo, por sua vez, é entendida, de forma geral, comoo ato de vincular
o conhecimento a sua origem e a sua aplicagdo e, por fim, a Atualizacdo corresponde a continua
atualizagc@o quanto as exigéncias de desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico, com vistas
ao atendimento de habilidades, capacidades e competéncias necessarias aoexercicio profissional.

Esses principios, por sua vez, devem estar atrelados a aspectos como: 0 compromisso com
a justi¢a social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente, transparéncia e gestao
democrdtica; inclusdo de um publico historicamente colocado a margem das politicas de
formacdo para o trabalho, dentre esse, as pessoas com deficiéncias e necessidades educacionais
especiais e a eficdcia nas respostas de formacao profissional, difusdo do conhecimento cientifico e

tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

Por fim, a concepcdo curricular adotada neste projeto pedagdgico de curso de pos-
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graduacdo, observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais, preza pelo respeito aos aspectos

individuais dos alunos na aquisi¢cdo de conhecimentos, habilidades, valores e atitudes, a fim de

preparé-los para o pleno exercicio da cidadania e também para a qualificagc@o para o trabalho.

8. PERFIL DO EGRESSO

Ao final do curso o egresso terd construido uma fundamentagio tedrico-priticaque

contemple a andlise, o planejamento e a implantacdo e gerenciamento de projetos e acdes

empreendedoras nos ambitos operacional, financeiro, mercadoldgico e de recursos humanos,

visando a competitividade e lucratividade organizacional.

Para isso, pretende-se que, no decorrer do curso, o estudante tenha se apropriado de

competéncias que permitam a ele:

Desenvolver e implementar planos de acdo mercadolégicos, operacionais, financeiros
e em gestdo de recursos humanos que apoiem e impulsionem o planejamento
estratégico de uma organizagao;

Gerenciar a¢des que mantenham a satisfacao e fidelizagdo dos clientes;

Estabelecer estratégias organizacionais, mercadoldgicas, operacionais,financeiras, e de
recursos humanos capazes de promover a lucratividade e a competitividade
organizacional.

Realizar e interpretar estudos de mercado, econdmicos ou tecnolégicos, utilizando- os
para a tomada dedecisdo;

Atuar em equipes multidisciplinares, buscando objetivos comuns entre os integrantes,
promovendo um ambiente produtivo e empreendedor;

Desenvolver suas acdes e atividades gerenciais considerando as diferencas sociais,
culturais, religiosas, econdmicas e raciais, de modo a contribuir para a construcdo de uma
sociedade mais igualitdria e justa.

Compreender e avaliar os impactos sociais, econdmicos e ambientais das estratégias
mercadoldgicas, operacionais, financeiras e em gestdo de recursos humanos

relacionadas a producdo, gestdo e incorporacdo de novas tecnologias.

9. LINHAS DE PESQUISA

Marketing e Comportamento de Consumo
Contabilidade e Financgas Corporativas
Ensino e Pesquisa em Gestao Estratégica
Gestdo Organizacional e Gestao de Pessoas

Gestdo Publica e Sustentabilidade
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e Compras, Logistica e Cadeias Produtivas

¢ Empreendedorismo e Inovagdo

10. ORGANIZACAO CURRICULAR E ADMINISTRACAO ACADEMICA

A estrutura curricular definida para o curso de pds-graduacdo em Gestdo Estratégica de
Negoécios estd respaldada pela legislacdo federal, bem como pela legislacdo institucional, que
contempla o Plano de Desenvolvimento da institui¢do, o Projeto Politico Pedagégico, o
Regulamento dos cursos de pds-graduagao lato sensu, o Regimento do IFTM e demais legislacdes
que possibilitam as condi¢des necessdrias para a efetiva integralizacio do curso.

O curriculo do curso foi pensado para proporcionar a formagdo de especialistas aptos a
andlise, planejamento e implantacdo e gerenciamento de projetos e acdes empreendedoras nos
ambitos operacional, financeiro, mercadoldgico e de recursos humanos, visando a competitividade
e lucratividade organizacional.

Nesse sentido, o curso estd organizado em seis médulos, cada um deles composto por
duas unidades curriculares. Por meio do fluxograma deste documento € possivel ter uma visao
global do curriculo do curso e itinerdrio formativo, englobando as funcgdes gerenciais tradicionais
de Recursos Humanos, Operagdes, Financas e Marketing, e, além disso, empreendedorismo e
inovagao.

O médulo I, “Recursos Humanos”, visa propiciar o desenvolvimento de competéncias
para a gestdo de pessoas e para a atuacdo nos diversos papéis gerenciais que o discente possa
vir a exercer, além de desenvolver a visdo gerencial dos recursos humanos corporativos por
meio da promog¢do do desenvolvimento conceitual e prético acerca da gestdode pessoas.

O moédulo de T I, “Finangas’” tem como principais objetivos habilitar o discente a
interpretar e calcular problemas financeiros presentes na rotina de pessoas fisicas e de
organizacoes, a lidar com as informacdes referentes a gestdo de custos, de forma a subsidiar
o processo de decisdo organizacional, a entender a dindmica das decisdes financeiras relativas
aos processos de captagdo e aplicagdo de recursos e a compreender e analisar os balangos das
principais demonstragdes financeiras de uma organizagao.

Ja o méddulo III, de “Operacdes”, de modo geral, busca capacitar o estudante ao
planejamento, organizagdo, dire¢do e controle da gestdo da cadeia de suprimentos, bem como
a gestao eficiente de todas as etapas do processo de compras.

O modulo 1V, “Gestdo Estratégica”, aborda os principais fundamentos da inovacgao

compreendendo a estratégia e a visdo das oportunidades, além de promover a avaliacdo e
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valida¢do das oportunidades de negdcios.

Quanto ao médulo V, “Marketing”, introduz os principais conceitos a fim de propiciar
uma visdo geral do Marketing e de suas interrelacdes com o ambiente de negdcios, favorecendo o
discente no entendimento das principais influéncias no comportamento do consumidor e, ainda,
desenvolvendo habilidades de gestdo especificas para uso de dispositivos de fidelizacdo, oferta
de produtos e gestdo de conteddo digital.

Por fim, o médulo VI, “Estudo e Pesquisa” contempla o desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades para pesquisa académica e conduz a uma reflexdo sobre o papel
do professor,da educacdo e do processo ensino-aprendizagem no Ensino Superior.

Importa salientar que as unidades curriculares delineadas ndo possuem pré-requisitos
e a sequencia de sua oferta pode sofrer alteragdes dependendo das condicdes institucionais.

No decorrer desse processo, propde-se a utilizagdo de métodos que enriquecam e facilitem
o processo de ensino-aprendizagem, como: o uso da infraestrutura laboratorial para o
desenvolvimento das atividades (proporcionando a confluéncia entre teoria e prética), o emprego de
metodologias ativas que estimulem discussdes de temas e tdpicos de interesse profissional
(trabalhos em equipe, tarefas colaborativas, estudo independente, o uso de tecnologias de
informacdo e comunicagdo), a realizagdo de visitas técnicas (por meio de parcerias com
organizacdes publicas, privadas e/ou ndo governamentais), entre outros.

Também contribui efetivamente para o desenvolvimento das competéncias previstas para
o egresso o componente curricular Trabalho de Conclusdo de Curso, que estimula o exercicio da
producdo cientifica e a reflexdo sobre a relacdo de interdependéncia entre os vdrios componentes

curriculares que compde o curso.

10.1. FORMAS DE INGRESSO

O ingresso no Curso de P6s-Graduagao Lato Sensu em Gestao Estratégica de Negdcios
serd realizado mediante processo seletivo, de acordo com as normas estabelecidas em edital
proprio da Institui¢do, aprovado pela Dire¢do Geral do Campus e referendado pela Pré-Reitoria
de Pesquisa, P6s-Graduagio e Inovacao. De acordo com a Resolugdo 14/2018 de16 de marco,
20% das vagas serdo reservados para candidatos autodeclarados negros (pretose pardos),
quilombolas e indigenas, independente de Renda Familiar e escola de origem e 5%,para
pessoas com deficiéncia (mediante laudo médico), independente de Renda Familiar e escola de

origem.

10.2 MATRICULA E PERIODICIDADE LETIVA
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Matricula Periodicidade letiva

Anual Semestre

10.3. TURNO DE FUNCIONAMENTO, VAGAS, NUMERO DE TURMAS E TOTAL
DE VAGAS ANUAIS.

Turno de Total de vagas
funcionamento Vagas/turma N° turma/ano Anuais
Matutino,
Vespertino e 30 01 30
Noturno

10.4. PRAZO DE INTEGRALIZACAO DE CARGA HORARIA

Limite Minimo Limite Maximo

Trés semestres Seis semestres

10.5 FLUXOGRAMA
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Médulo 1

Recursos Humanos }
Gestdo estratégica de pessoas Maddulo 5
Marketing

Coachingem GestSo de Resultados

Gestdo Estratégica de Marketing

Gestdo Estratégica do Agronegécio

v
Modulo 2
Finangas

Madulo 6
Estudo e Pesquisa

Financas Corporativas

Gestdo estratégica de Custos

Métodos e Técnicas de Pesquisa

A 4

Médulo 3
Operagdes

Metodologia do Ensino Superior

Gestdo da Cadeia de Suprimentos

Gestdo Estratégica de Compras

A A
Médule 4
Gestdo estratégica

Estratégia e Inteligéncia Competitiva

Gestdo daInovacdo e Empreendedorismo

10.6. MATRIZ CURRICULAR

; CARGA HORARIA
MODULO UNIDADE CURRICULAR — e

Teorica Pratica Total

1° Gestio Estratégica de Pessoas 20 10 30

Recursos Coaching em Gestdo de 20 10 30

Humanos Resultados
TOTAL 40 20 60
MODULO UNIDADE CURRICULAR CARGA HORARIA

Teérica Pratica Total

2° Finangas Corporativas 20 10 30

Finangas Gestdo Estratégica de Custos 20 10 30

TOTAL 40 20 60

18



MODULO UNIDADE CURRICULAR CARGA HORARIA
Teorica Pratica Total
3° Gestao da Cadeia de 20 10 30
Operacdes Suprimentos
Gestao Estratégica de Compras 20 10 30
TOTAL 40 20 60
MODULO UNIDADE CURRICULAR CARGA HORARIA
Teorica Pratica Total
4° Estratégia e Inteligéncia 20 10 30
Gestdo Competitiva
Estratégica Gestdo da Inovacido 20 10 30
e Empreendedorismo
TOTAL 40 20 60
MODULO UNIDADE CURRICULAR CARGA HORARIA
Teorica Pratica Total
5° Gestao Estratégica de 20 10 30
Marketing Marketing
Gestdo Estratégica do 20 10 30
Agronegdcio
TOTAL 40 20 60
MODULO UNIDADE CURRICULAR CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Total
6° Métodos e Técnicas de 20 10 30
Estudo e Pesquisa
Pesquisa Metodologia do Ensino 20 10 30
Superior
Trabalho de Conclusao de Curso 40
TOTAL 40 20 100
10.7. RESUMO DA CARGA HORARIA
Periodos Carga horaria
1° Médulo 60
2° Mé6dulo 60
3° Mé6dulo 60
4° Médulo 60
5° Médulo 60
6° Mo6dulo 100
TOTAL 400
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10.8. DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA GERAL

Unidades Curriculares TCC Total (horas) do curso
360h 40h 400h

11. UNIDADES CURRICULARES

1° MODULO

Unidade Curricular: GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

CARGA HORARIA
MODULO 1 Teorica Pratica Total
20h 10h 30 h

Ementa

Atracdo e selecdo de pessoas; Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas; Cargos, Carreiras
eRemuneracao; Consultoria em Gestdo de Pessoas; Desenvolvimento de Equipes; Gestao de
Desempenho; Gestao por Competéncias e Gestao do Conhecimento; Lideranca e Motivagao;
Administragdo de Conflitos e Negociagdo; Gestdo da Mudanga e Comportamento
Organizacional; Cultura Organizacional; Criatividade e Inovacdo; Jogos de Negdcios;

Competéncias Gerenciais.

Objetivos

e Desenvolver a visdo gerencial dos recursos humanos corporativos.
e Promover o desenvolvimento conceitual e pratica acerca da gestdo de pessoas.
e Contribuir para o autodesenvolvimento do gestor.

e Familiarizar os alunos com contextos favordveis a aprendizagem colaborativa e ao

conhecimento compartilhado no ambiente corporativo.

Bibliografia Basica

BITENCOURT, Claudia. Gestao Contemporanea de Pessoas: Novas Praticas, Conceitos
Tradicionais. Bookman Editora, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. Elsevier Brasil, 2008.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestao de pessoas na
empresa moderna. Atlas, 2004.

Bibliografia complementar

20




CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracio, beneficios e relacoes de trabalho: como reter
talentos na organizaciao. Manole, 2009.

. Planejamento, recrutamento e selecao de pessoal:como agregar
talentos a empresa. Manole, 2009.

FREITAS, Luis Concei¢do. Manual de seguranca e saiide do trabalho. Silabo,2008.
MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestao Estratégica de Pessoas: Evolucao,Teoria e
Critica. Cengage Learning Edicoes Ltda., 2010.

PASCHOAL, Luiz. Gestao de Pessoas nas micros, pequenas e médias empresas para
empresarios e dirigentes. Qualitymark Editora Ltda, 2006.

Unidade curricular: COACHING EM GESTAO DE RESULTADOS

CARGA HORARIA
MODULO 1 Teobrica Pritica Total
20h 10h 30h
Ementa

Inteligéncia Emocional; Defini¢do de Coaching; O Papel e 4reas de atuagdo do Coach; Fundamentos
e Pilares do Coaching; Técnicas de Coaching na Lideranca Organizacional; Resultados Esperados
do Coaching; Lideranca Transformadora; Formagdo de Equipes de Alto Desempenho; Estdgios de
Desenvolvimento de equipes, Motivagdo e Técnicas para solugdo de conflitos em equipes;
Performance e produtividade de equipes; Implementando a Cultura de Resultados; Papel da
lideranca na gestdo por resultados; Gestdo por diretrizes: transformando estratégia em meta;
Metodologia OKR; Balanceamento de Metas; Feedback; Reconhecimento

e Recompensa.

Objetivos

e Desenvolver a inteligéncia emocional a fim de aplicar as técnicas de Coaching
Organizacional;

e Desenvolver habilidades para formacdo de equipes de Alto Desempenho;

e Delinear posigdes estratégicas e contribuir para o alcance dos resultados organizacionais.

® Promover o desenvolvimento conceitual e pratica da Gestdo por Resultados.

Bibliografia basica

DI STEFANO, Rhandy. O Lider-Coach: lideres criando lideres. Qualimark, 2005.
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DRUCKER, Peter. O lider do futuro - visoes, estratégias e praticas para umanova era.
Futura, 1996.

KRAZUSZ, Rosa R. Coaching Executivo: A conquista da Lideranca. Nobel, 2006.

Bibliografia complementar

BENNIS, Warren. A formacéo do lider. Atlas, 1996. CARRETEIRO. Ronald. O Gestor de
Resultados. Impetus, 2003.CRAWFORD. Richard. Na era do Capital Humano. Atlas, 2004.

KOFMAN, Fred. Metamanagement: O sucesso além do sucesso. Elsevier, 2004.

Unidade curricular: FINANCAS CORPORATIVAS

CARGA HORARIA
MODULO 2 Teorica Pratica Total
20h 10h 30h
Ementa

Fungdo financeira da empresa. Gestdo financeira de longo prazo - fluxo de caixa e critérios de
andlise de projetos de investimento (Payback, VPL e TIR), custo de capital de terceiros, custo de
capital préprio, custo médio ponderado de capital, alavancagem financeira. Gestdo financeira de
curto prazo - administracdo do capital de giro, necessidades de capital de giro, ciclos

operacionais, prazo médio de recebimento, pagamento e de estocagem.

Objetivos

e Habilitar o estudante ao entendimento da dindmica das decisdes financeiras dentro da
empresa,no que se refere aos processos de captacdo e aplicacdo de recursos na geragao de
valor corporativo, além de permitir o conhecimento das principais préticas financeiras de

curto prazo.

Bibliografia basica

GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. Sdo Paulo: Prentice HallBrasil,
2005.

HOIJI, M. Administracio financeira: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: 10. ed. Atlas, 2012.

ROSS, S.; WESTERFIELD, R. J.; JORDAN, B. D. Principios de administracao financeira.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia complementar
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ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administracdo financeira. Sao
Paulo: Atlas,2009.

GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. Sao Paulo: Prentice Hall Brasil,
2005.

HOIJI, M. Administracio financeira e orcamentaria. Sdo Paulo: 11. Ed. Atlas, 2014.
SANVICENTE, Antoénio. Zoratto. Administracao financeira. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 1987.

WESTON, J. Fred. Fundamentos da Administracao Financeira. Sdo Paulo: Ed. Pearson,
2000.

Unidade Curricular: GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

CARGA HORARIA
MODULO 2 Teorica Pratica Total
20h 10h 30h
Ementa

Introdugdo a gestdo estratégica dos custos. Visdo gerencial dos custos. Custeio por absorcio
(fiscal) versus custeio varidvel (gerencial). Andlise Gerencial: Margem de contribuicdo, custo-
volume-lucro, ponto de equilibrio, margem de seguranga, alavancagem operacional. Outras

técnicas de custeio: ABC e Custeio-alvo (Target Costing). Planejamento e formacdo de precos
(Pricing). Custeio por ciclo de vida de produtos e servicos; gestdo e mensuracdo dos custos da

qualidade; anélise de custos de concorrentes; custo total para consumidores.

Objetivos

e Desenvolver a visdo gerencial na gestao de custos;

e Proporcionar ao aluno a revisdo de conceitos ligados ao custeio fiscal e gerencial
existentes;

¢ Aplicar célculos ligados a andlise gerencial para melhor gestdo dos custos;

e Demonstrar outras técnicas de custeios utilizadas pelasempresas;

e Realizar o planejamento e a formagdo de precos.

e Compreender e estudar técnicas gerenciais de custos ligados com o ciclo de vida do

produto/servicos, qualidade, concorrente e consumidores.

Referéncias Basicas
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MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MEGLIORINI, Evandir. Custos: andlise e gestdo. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

LEONE, George Sebastido Guerra. Custos: planejamento, implantacdo e controle.3 ed, Sado
Paulo: Atlas, 2000.

Referéncias Complementares

BRUNI, Adriano Leal. Gestao de Custos e Formacao de Precos: com aplicacdes nacalculadora
HP 12C e Excel. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

. A Administracio de Custos, Precos e Lucros: com aplicagcdes naHP12C
e Excel. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

NAKAGAWA, Masayuki. Gestao estratégica de custos: conceitos, sistemas eimplementacdo. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

SANTOS, Gilberto José dos. Administracio de custos na Agropecuaria. Sao Paulo: Atlas, 2009.

HORNGREN, Charles T.; DATAR, Srikant M.; FOSTER, George. Contabilidade de Custos:Uma
Abordagem Gerencial. 11 ed, Sao Paulo : Pearson Prentice Hall, 2004.

Unidade curricular: GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

. CARGA HORARIA
MODULO 3
Teorica Pratica Total
20h 10h 30h
Ementa

Conceito de gestdo da cadeia de suprimentos. Estruturas de coordenagdo da cadeia de suprimentos:
verticalizacdo, descentralizagdo, terceiriza¢do, formacdo de redes, aliangas, consércio modular.
Gestdo estratégica na cadeia de suprimentos. Gestdo de operacdes na cadeia de suprimentos. Gestado

de relacionamentos.

Objetivos

e Proporcionar ao aluno o aprendizado sobre os fundamentos para o projeto e a gestdo da
cadeia de suprimentos.
e (Capacitar para a coordenacdo dos fluxos de informacdes e materiais entre os elos de

uma cadeiade suprimentos.

Bibliografia basica
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CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimento. Sio Paulo:
Pioneira, 1999.

NOVAES, Antonio G. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Rio de Janeiro:
Campus, 2004.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.

Bibliografia complementar

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J.; COOPER, M. B. Gestao da Cadeia de Suprimentos e
Logistica. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2008 (ed.).

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gerenciamento da cadeia de suprimentos — estratégia,
planejamento e operaciao. Sao Paulo: Prentice Hall.

CORREA, H. L. Gestiio de redes de suprimentos: integrando cadeias de suprimento no
mundo globalizado. Sao Paulo: Atlas, 2010.

PIRES, S. R. I. Gestao da cadeia de suprimentos: Conceitos, estratégias, praticas e casos.
Sao Paulo: Atlas, 2004.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Bookman,
2001.

Unidade curricular: GESTAO ESTRATEGICA DE COMPRAS

CARGA HORARIA
MODULO 3 Teorica Pratica Total
20h 10h 30h
Ementa

Compras no contexto logistico. Estratégias de compra. Processo de compras. Gestdo do

relacionamento com os fornecedores.

Objetivos

e Apresentar os conceitos relativos a compras.
® (Capacitar o aluno para a tomada de decisdo em compras incluindo o processo e a decisdo

da aquisi¢do.

Bibliografia basica
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MITSUTANI, Claudio (Org.). Compras Estratégicas — Construa parcerias com
fornecedores e gere valor para seus negocios. Sdo Paulo, Editora: Saraiva, 2014.

CAMPOS, A. Gestao de compras e negociacio - processos, uso da tecnologia da
informacao, licitacoes e aquisicoes. Sao Paulo, Editora: Saraiva, 2015.

BAILY, Peter, FARMER, David et al. Compras: principios e administracao. Sao Paulo:
Editora Atlas, 2000.

Bibliografia complementar

MARTINS, Petronio Garcia; ALT,Paulo Renato Campos. Administracao de Materiais e
Recursos Patrimoniais. Editora Saraiva, 2001.

ALTO, C. F. M.; PINHEIRO, A. M. e ALVES, P.C. “Técnicas de Compras - Série
Cademp”. Rio de Janeiro: FGV, 2009.

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J.; COOPER, M. B. Gestao da Cadeia de Suprimentos e
Logistica.Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2008 (ed.).

PIRES, S. R. I. Gestao da cadeia de suprimentos: Conceitos, estratégias, praticas e casos. Sio
Paulo:Atlas, 2004.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Bookman, 2001.

Unidade Curricular: ESTRATEGIA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

CARGA HORARIA
MODULO 4 Teérica Pritica Total
20h 10h 30h
Ementa

Papel estratégico da gestdo organizacional: Objetivos de desempenho e prioridades competitivas
das organizagdes e suas operacdes. Propdsito da organizagdo. Plano estratégico. Implementacio
da estratégia; alinhamento das unidades da organizacdo e suas pessoas. Empreendedorismo
corporativo. Estratégia de operacdes: Relacionamento entre os recursos, capacidades e
competéncias. Orcamentos dindmicos e forca de vendas. Relacionamento entre o projeto de
produtos e de servicos e a gestdo das operacdes, através de processos e projetos (rede de
operacgdes produtivas arranjo fisico e organizacdo do trabalhoe a estratégia de operacdes) Papel
estratégico dos sistemas de planejamento e controle da produgdo, de manutencao e de qualidade,
como vantagem competitiva. Auditoria de resultados da gestdo (indicadores), avaliacdo e
ajustamento das estratégias organizacionais.

Conceito de inteligéncia competitiva. Conceitos envolvidos em inteligéncia competitiva:
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dado-informacdo-inteligéncia-conhecimento. O processo de IC: gestio; estratégia de
atuacdo da organizacdo; necessidades de informacdo da

organizacdo; coleta de informacdo; andlise das informagdes.

Objetivos

o Conhecer a organizagdo da perspectiva gerencial (management), procurando
compreender 0s processos, operacdes e atividades que pretendem maximizar os
resultados de modo sustentavel, relacionando as diversas fungdes gerenciais.

e Aplicar o conhecimento sobre praticas gerenciais, promovendo o desenvolvimento deuma
visdo sistémica dos desafios dos gestores nas organizacdes.

e Compreender as relacdes entre conhecimento organizacional, competitividade, estratégia
de negocios, cultura organizacional e competéncias de execucio das operagdes.

e Utilizar a Inteligéncia Competitiva para gerenciar e liderar a parte técnica de toda
equalquer empresa nacional, transnacional e multinacional.

e Refletir sobre a necessidade de utilizacao da seletividade, criatividade e outras formas
pertinentes as estruturas neurais para utilizacdo de dados, transformando-os em
informacdes estratégicas que possam ser utilizadas para fazer com que as

empresas capitalistas possam competir no mercado.

Bibliografia Basica

CASTELLS, Manuel. A era da informacao: Economia, Sociedade e Cultura. 3.ed.
Volume I:A Sociedade em Rede. Traducido de Roneide Venincio Majer com a
colaboracdo de Klauss Brandini Gerhardt. Sdo Paulo: Editora Paz e Terra S. A., 2000.

PEREIRA, Giancarlo da Silva Rego. Gestiao Estratégica: Revelando Alta Performance
as Empresas. Sdo Paulo. Ed. Atlas, 2005.

SAPIRO, A., CHIAVENATO, 1. Planejamento Estratégico. Campus, 2* edi¢do, 2010.

Bibliografia complementar

DIAS, Maria Matilde Kronka; BELLUZZO, Regina Célia Baptista. Gestao da Informacao em
Ciéncia e Tecnologia sob a Otica do Cliente. Bauru, Sdo Paulo: Editora da Universidade
do Sagrado Coragdo (EDUSC), 2003.

SLACK, Nigel; LEWIS, Michael. Estratégia de Operacoes. Porto Alegre. Ed. Bookman,
2% edicdo, 2008.

GHOSHAL, Sumantra; BARROS, Betania Tanure de. Estratégia e Gestao Empresarial:
Construindo empresas brasileiras de sucesso. Estudos de Casos. Rio de Janeiro. Ed.
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Elsevier, 2004.

PORTER, Michael E. Estratégia Competitiva: Técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. Rio de Janeiro. Ed. Elsevier, 2004.

Unidade curricular: GESTAO DA INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

CARGA HORARIA
MODULO 4 Teorica Pratica Total
20h 10h 30h
Ementa

Inovagdo. Tipos e aplicacdes da inovacdo (tecnolégica, produtos e processos). Inovagao
como estratégica competitiva. Ambiente e cultura para inovacdo. Conceitos de patente,
direitos, propriedade industrial e segredo industrial. Pensamento estratégico e estudo de
oportunidades. Desenvolvimento de novos negdcios com base tecnoldgica. Design thinkinge
novos modelos de negoécios. Gestdo de Startup. Ambiente das startup, espagos
compartilhados e parcerias. Incubadoras, aceleradoras e mentoria. Captacdo e gestdo de

investimentos para novos negécios. O papel do plano de negdcio.

Objetivos

e Abordar os principais fundamentos da inovagdo;

e Compreender a estratégia e a visdo das oportunidades;

e Avaliar e validar oportunidades de negdcios;

e Explorar novas técnicas de implementacdo e andlise de negdcios;

e Despertar para visdo estratégica para novos formatos de negdcios;
e Conhecer a gestio de Startup e o ambiente de seudesenvolvimento.

e Instruir o aluno na elaboragio do plano de negdcio.

Referéncias Basicas

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios.
Riode Janeiro: Campus, 2012.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacio e espirito empreendedor: pritica e principios.
SaoPaulo: Cengage Learning, 1986.

OLIVEIRA, Edson Marques. Empreendedorismo social: da teoria a pratica, do sonho a
realidade. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.

Referéncias Complementares

BEL, Pesce. A menina do Vale: como o empreendedorismo pode mudar sua vida. Rio de
Janeiro: Casa da Palavra, 2012.

28



DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opg¢ao de carreira. Sdo Paulo:
Pearson, 20009.

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa: uma idéia, uma paixao e um plano de
negocios, como nasce o empreendedor e se cria uma empresa. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do
empreendedor de sucesso. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

. Empreendedorismo Corporativo: comoserempreendedor, inovar e se diferenciar na
sua empresa. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

Unidade Curricular: GESTAO ESTRATEGICA DE MARKETING

CARGA HORARIA
MODULO 5 Teorica Pratica Total
20h 10h 30h
Ementa

Introdugdo ao Marketing. Marketing de varejo e servi¢os. Conceitos bdsicos de comunicacdo de
marketing. Ferramentas de comunicacdo. Branding: os fundamentos do conceito de marca.
O posicionamento de marca. Estratégias de branding e arquiteturas de marcas.
Comportamento do Consumidor. O impacto do marketing nos consumidores. O
supervendedor. Técnicas e métodos de vendas. Negociagdo. E-commerce: a internet e os

negdcios. Modelos de negdcios on-line. O consumidor on-line.

Objetivos

e Proporcionar ao aluno o aprendizado das principais fungdes do marketing;

e Demonstrar os fundamentos do marketing nas estratégias dasempresas;

e Identificar as diferencas e as semelhancas entre o Marketing em geral e o Marketing
deVarejo e o Marketing de Servicos;

e Tratar das aplicagdes e técnicas em comunicagdo em marketing.

o Compreender e estudar o comportamento do consumidor dentro do processo dea
aquisicdo de produtos e servigos;

e Identificar os fundamentos do branding e suas aplicacdes;

e Mostrar ao aluno o potencial de se trabalhar com vendas;

e Apresentar a relacdo entre internet e negdcios: os modelos de negécios on-line e suas

vantagens.
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Referéncias Basicas

KOTLER, Philip. Administracao de marketing. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2013.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracio de marketing: conceitos, planejamento e
aplicagdes a realidade brasileira. 1. ed. 6. Reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

TORRES, Claudio. A Biblia do Marketing Digital: tudo o que vocé queria saber sobre
marketing e publicidade na Internet e ndo tinha a quem perguntar. Sdo Paulo: Novatec, 2009.

Referéncias Complementares

LLAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing : conceitos, exercicios, casos. 8. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

. Técnicas de vendas: como vender e obter bons resultados. Sdo Paulo:Atlas, 2011.
. Marketing de varejo. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

SOLOMON, Michael R. O Comportamento do consumidor: comprando, possuindo e
sendo. Porto Alegre: Bookman, 2011.

TROUT, Jack. Estratégia de marketing. Sao Paulo: 1. ed. Makron Books, 2005.

Unidade Curricular: GESTAO ESTRATEGICA DO AGRONEGOCIO

CARGA HORARIA
MODULO 5 Teoérica Pratica Total
20h 10h 30h

Ementa

Estrutura de mercado dos elos de cadeias produtivas. Andlise de competitividade darelagdo
entre os agentes da cadeia. Oportunidades e dificuldades das cadeias produtivas. Estratégias
doPosicionamento. Necessidade de reposicionamento do agronegdcio. Opcdes na eficicia

operacional e no mercado para aumentar a competitividade.

Objetivos

e Demonstrar com se dé a verticalizagdo e integragdo dentro do agronegdcio e apontar
seus beneficios para a comercializagdo dos produtos.

e Relacionar a¢des voltadas a agregacio de valor e margem de comercializacdo de
produtos do agronegdcio.

e Desenvolver a habilidade de identificar e analisar oportunidades e dificuldades
dentrodas cadeias produtivas do agronegdcio.

e Desenvolver uma melhor compreensio e consecutivo julgamento do agronegdcio na
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perspectiva econdmica brasileira e regional.
¢ Contribuir para o desenvolvimento da capacidade de tomar decisdes que busquem a

competitividade dentro do agronegdcio.

Referéncias Basicas

ARAUJO, M. J. Fundamentos de Agronegdcios Ed. Atlas. Sdo Paulo, 2005. BATALHA,
M. O. (Coord.) Gestao do Agronegécio. Ed. EQUFSCar. Sao Carlos, 2005.BATALHA M.O.
Gestao Agroindustrial. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011

Referéncias Complementares

KLAUS, N. Gestao do Conhecimento: um guia pratico rumo a empresa inteligente. Sdo
Paulo: Qualitmark, 2010.

GIAMBIAGI, F.; VILLELA, A. Economia Brasileira e Contemporanea. 2 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

REVISTA EM AGRONEGOCIO E MEIO AMBIENTE. Maringi: UNICESUMAR,
2021.

REVISTA DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL. Brasilia: Sociedade Brasileira
deEconomia e Sociologia Rural — SOBER, 2021.

ORGANIZACOES _ RURAIS E AGROINDUSTRIAIS -  REVISTA
DE ADMINISTRACAO DA UFLA. Lavras: Universidade Federal de Lavras, 2021.

Unidade Curricular: METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

CARGA HORARIA
MODULO 6 Teoérica Pratica Total
20 10 30
Ementa

Regras gerais de apresentacdo de trabalhos: formato, margem, espacejamento, paginagao,
numeracao progressiva, citacdes diretas e indiretas, siglas, equagdes e formulas, ilustracdes
e tabelas, referéncias. Estruturagdo de trabalhos académicos e projetos de pesquisa:
elementos pré- textuais, elementos textuais e elementos pds-textuais. Tipos de pesquisa,
planejamento da pesquisa. Técnicas de coleta de dados: pesquisa documental, pesquisa
bibliogréfica, observacao, entrevista, questionario. Fundamentos da pesquisa de marketing.
Pesquisa: tipos e concepgao. Coleta de dados: amostragem, instrumentos e procedimentos.
Andlise dos dados: métodos de preparacdo e de andlise. Resultados da

pesquisa: formas de apresentacdo e divulgacao.
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Objetivos

e Favorecer a elaboracio de projetos e relatérios com a utilizacdo de normas e técnicas
padronizadas, por meio do planejamento e execuc¢do da pesquisa cientifica.
e (Captar, analisar e usar os dados do mercado na producdo de informacdes para apoiar as

decisdes envolvendo os produtos, servigos e clientes de uma organizacao.

Bibliografia Basica

ANDRADE,M.M. Introduc¢ao a metodologia do trabalho cientifico. 10 ed. Sao Paulo:
Atlas,2010.

GIL,A.C. Como elaborar Projetos de Pesquisa. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARCONI, M.A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 7 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010. ISBN978.85.224.5758-8. (disponivel em E book).

Bibliografia complementar

BASTOS,L.DA R. et.al. Manual para elaboracio de projetos e relatorios de pesquisas,
teses, dissertacoes e monografias. 6 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

KOCHE, J.C. Fundamentos da metodologia cientifica.33 ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2013.

MALHOTRA, N. Pesquisa de Marketing: uma orientacao aplicada. Bookman, 2006.. 720
p-

MEDEIROS,J.B. Redacao cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 11 ed.
SaoPaulo: Atlas 2013.

RUDIO, F.V.Introducio ao projeto de pesquisa cientifica. 41 ed. Petrépolis, RJ: Vozes,
2013

Unidade Curricular: METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR

CARGA HORARIA
MODULO 6 Teérica Pratica Total
20h 10h 30h

Ementa

A docéncia no ensino superior. O processo didatico e seus elementos e o relacionamento
professor/aluno e aluno/aluno. O Planejamento e as possibilidades didaticas de organizagdo
deplanos de ensino. Metodologias didaticas na docéncia no ensino superior. Curriculo,

planejamento. Avaliacdo.

Objetivos

e Refletir sobre o papel do professor, da educacdo e do processo ensino-

aprendizagem no Ensino Superior.

32




e Identificar o objetivo  fundamental = do processo  pedagdgico, a aquisi¢do de
conhecimentos, que se reflete nos planos tedrico e comportamental.
e Conhecer e empregar diferentes metodologias adequadas ao ensino superior,

identificando suas possibilidades e limites na relacdo ensino-aprendizagem.

Referéncias Basicas

GARRIDO Pimenta, Maria Isabel de Almeida (Orgs). Pedagogia universitaria: caminhos
para a formacao de professores — Siao Paulo: Cortez, 2011.

GIL, Antonio Carlos. Metodologia do ensino superior. 3* ed. Sao Paulo:Atlas, 1997.

MASSETO, Marcos Tarciso. Competéncia pedagégica do professor universitario. Sdo
Paulo: Summus, 2003.

Referéncias Complementares

MASSETO, Marcos (org). Docéncia na universidade. 2° ed. Campinas:Papirus, 1998.
MASSETO, Marcos (org). Reconceptualizando ensino e aprendizagem no ensino superior
e suas conseqiiéncias para o ambiente de aula. ENDIPE- Anais do II Encontro, Aguas de
Lindéia, 1998.

PARRENOUD, Philipe. Dez novas competéncias para ensinar. Porto Alegre: Artes Médicas,
2000.

VASCONCELOS, Licia M. Carvalho. A formacao do professor do ensino superior. 2*
ed.Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Técnicas de ensino: por que nao? Campinas: Papirus, 1991.

12. CONCEPCAO METODOLOGICA

As concepgdes assumidas por um sistema educacional, no que dizem respeito ao sujeito,
aprendizagem e conhecimento estdao intimamente ligadas a qualidade do ensino e a metodologia
utilizada. Dessa forma, devem ser tomadas como referéncias pelas instituigdes de ensino que se
propdem a formar cidaddos para a vida, para o trabalho e para a continuidade de seus estudos.

A proposta de prética pedagdgica aqui presente visa fornecer subsidios educacionais
relacionados a formacdo dos discentes do curso de pds-graduacdo em Gestdo Estratégica de
Negdcios. Portanto, objetiva prepard-los para producio e a prética do conhecimento, a0 mesmo
tempo em que se almeja uma atuacdo profissional pautada na busca constante do saber.

A escolha das metodologias de ensino, atividades e conteidos abordados delineiam a
formacdo profissional pretendida, intervindo em aspectos de perfis e habilidades desenvolvidas
pelos discentes.

E também nessa perspectiva que a matriz curricular deve proporcionar uma sélida
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formacdo e dialogar com os saberes resultantes das diversas atividades, pois o discente, em sua
trajetdria, constroi e reconstréi seus conhecimentos, conforme a necessidade de utilizacaodesses,
suas vivéncias, seus percursos formativos e profissionais.

Os discentes trazem consigo conhecimentos variados de mundo, pois sdo, antes de tudo,
sujeitos sociais e histéricos. Dessa forma, as a¢des dos docentes devem ser pautadas, de modo
precipuo, pelo conhecimento prévio do discente, a0 mesmo tempo em que correspondam ao nivel
de assimilacio e estruturacdo das informagdes, adequadas aos diferentes estilos de aprendizagem.

As unidades curriculares sdo importantes para a formagdo profissional e ndo podem ser
concebidas isoladamente. Elas proporcionam fundamentos para que ocorra a problematizacio e
a busca de solugdo dos problemas que, por sua vez, sao pecas essenciais para a compreensdo da
interdisciplinaridade presente neles. Dessa forma, os conhecimentos adquiridos ganham sentido,
quando articulados.

H4 que se falar também de uma formacao permanente e diversificada do corpo docente,
para que este possa desenvolver suas habilidades de trabalho, avaliagdo e registro das agdes
educativas de forma a contribuir integralmente, superando a fragmentacdo no processo
educacional. Morin (2003) j4 afirmava sobre a necessidade da contextualiza¢do do conhecimento
por considerar que sua fragmentagdo dificulta as possibilidades de compreensao, visdo criticas e
reflexdo sobre o real.

Sob a perspectiva da integracdo entre trabalho, ciéncia e cultura, a profissionalizag¢do deve
superar a mera formagdo “para o mercado”. Ao formar profissionalmente um especialista em
gestdo estratégica de negdcios, o exercicio do trabalho precisa ser um dos objetivos, mas ndo o
Unico.

Nesse sentido, devem ser incorporados valores éticos e politicos, contetidos histéricos e
cientificos, que adjetivam a praxis humana, habilitando-os para exercerem de forma autdnoma e
critica sua profissdo, proporcionando-lhes a compreensdo das dindmicas socioprodutivas das
sociedades modernas.

Quando as agdes sdo realizadas coletivamente, por professores e discentes, o trabalho
traz diferentes pontos de vista, opinides, valores, enfim, atitudes necessdrias ao crescimento tanto
pessoal como profissional do discente. Isso proporciona a formacdo de novas posturas e
habilidades necessdrias ao estabelecimento de um ambiente de cooperagdo, compreensdo e
tolerancia.

Com vistas a consecucdo das ac¢des pretendidas, o ensino deve ser pautado em algumas

concepgdes, a saber:
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¢ Ensino expositivo, com meios acessiveis que possibilitem o processo de ensino-
aprendizagem, quais sejam: salas fisicamente dimensionadas e adequadas, com
boa iluminagdo e ventilagcdo, dotadas de meios modernos de multimidia;

e Acdes ligadas as expectativas, interesses e motivacdes do discente;

e Estimulo ao estudo independente, fora do hordrio das aulas convencionais,
utilizando-se de espacos fisicos e virtuais (uso de tecnologias de informacgdo e
comunicacao);

e Uso da infraestrutura laboratorial para o desenvolvimento das atividades,
proporcionando a confluéncia entre teoria e prética;

e Promoc¢do da inter-relacdo de contetidos, buscando, dessa forma, evitar a
dissociagdo da utilizacdo e aplicacdo das unidades curriculares no decorrer do
curso. Para tal, preconiza-se a interdisciplinaridade e transversalidade entre elas;

e Desenvolvimento de atividades que promovam a articulacio entre aulas
expositivas, iniciag@o cientifica e tecnoldgica, programas de extensdo, eventos
cientificos, atividades culturais, politicas e sociais, participagdo em congressos e
visitas técnicas, visando uma formacao sociocultural mais abrangente.

e A utilizagdo de metodologias ativas que contemplem a aprendizagem
contextualizada, com impactos de grande interesse para a formacgdo do
especialista em gestdo estratégica de negdcios: discussdes de temas e topicos de
interesse profissional; trabalhos em equipe com tarefas colaborativas; estudo de
casos na drea profissional especifica; geragdo de ideias para solug@o de problemas;
situacdes problemas; modelagem e simula¢des de processos e sistemas, entre
outras.

Portanto, o fazer pedagdgico é baseado na constru¢do da autonomia do estudante,
entendido como ser ativo e de relagdes. Assim, o conhecimento no é transferido, mas construido

a partir das relagdes com os outros € com o mundo.

12. 1 INTERDISCIPLINARIDADE

No contexto da educacdo a interdisciplinaridade tem o papel de propiciar o
didlogo entre as diferentes dreas do saber, favorecendo a unidade do conhecimento e
aproximando os sujeitos em processo de formacdo da realidade social.

Ivani Fazenda defende que quando se cria condi¢des de ensinar em funcao das
relagdes dinamicas entre as diferentes “disciplinas” aliando-as aos problemas da

sociedade, a interdisciplinaridade torna-se um fator de transformacdo e de mudanca
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social.

O Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Estratégica de Negdcios €
resultado do trabalho coletivo entre o corpo docente da institui¢do, que buscou contemplar
além dos principios da contextualizacdo e atualizacdo, a interdisciplinaridade. O elemento
interdisciplinar se faz presente desde a constitu¢do do curriculo até o planejamento da
metodologia e atividades didrias.

As unidades curriculares, que compde os seis médulos do curso, foram idealizadas numa
perspectiva de integracdo/interagcdo até como forma de reforcar a relagdo de interdependencia
entre elas. Esse fator torna-se importante para que os especialistas se vejam além de suas
proprias especialidades se aproveitando das contribui¢des de outras‘‘disciplinas” em um
movimento uno (FAZENDA, 2011, p. 89). Essa proximidade também contribui,
sobremaneira, para minimizar o distanciamento entre a atividade

profissional e a formagdo educacional.

13. ATIVIDADES ACADEMICAS

13. 1 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Atividade académica que tem por finalidade articular os conhecimentos adquiridos
com o processo de investigacdo e reflexdo acerca da respectiva drea de conhecimento, o
Trabalho de conclusdo de curso — TCC € de carater obrigatdrio para a integralizacdo do
Curso de P6s-Graduacao Lato Sensu em Gestdo Estratégica de Negdcios. Em consonéncia
com a Resolugdo n° 27/2019, o TTC a ser desenvolvido deve ter o formato de artigo
contemplando uma pesquisa em uma das seguintes linhas: Finangas, Recursos Humanos,
Marketing, Gestdo Estratégica e Operacdes. O TCC requer um trabalho que demonstre a
capacidade do aluno para formular, fundamentar e desenvolver um problema de modo claro,
objetivo, analitico e conclusivo.

O TCC poder4 ser realizado ap6s o desenvolvimento no tltimo médulo sob a orientacio
de docentes, conforme regulamentagdo, e o estudante terd o prazo de um semestre para
elaboragdo e apresentacdo do TCC, contemplando uma carga hordria de 40h. A elaboragdo
do TCC deverd observar as normas estabelecidas na Resolugdao n® 50 de 26 de agosto de
2014. As normas para elaboracdo do TCC, bem como os fluxos a serem seguidos obedecerdo a
normativas préprias, tais como os Regulamentos para os cursos de pds-graduacdolato sensu e
Manual de Elaboragdo de TCC para os cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu

vigentes do IFTM.
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14. INDISSOCIABILIDADE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao € elemento estruturante no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFTM, sendo um principio epistemoldgico que
remete aconcepg¢do e a identidade da institui¢do.

Nesse contexto, os Institutos Federais devem articular o ensino, a pesquisa aplicada e a
extensdo, vinculando-os aos problemas concretos da comunidade em que estdo inseridos, além
de buscar solucdes técnicas e tecnoldgicas para suas demandas em uma relagdo transformadora
com a sociedade.

O IFTM busca responder organicamente as demandas sociais, articulando o
desenvolvimento cientifico com as transformac¢des decorrentes da tecnologia e os rumos da
sociedade contemporanea.

Por meio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, ha o retorno do
saber a esfera social em um fluxo dindmico de conhecimento entre instituicao — professor — aluno
e sociedade, em uma transforma¢do mutua, traduzindo a relacio entre aprendizagem, produgdo
e socializa¢ao do conhecimento.

Nessa perspectiva, a pesquisa terd como foco o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade. A extensdo, por sua vez, ampliard o
acesso a educacdo, a ciéncia e a tecnologia, aos atores sociais, em articulacdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producgdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

Assim, prima-se por romper com o modelo em que pesquisa, extensdo e ensino estao
separados, com a constru¢io de conhecimentos fragmentada.

As atividades de extens@o constituirdo um importante meio para diagnosticar linhas de
pesquisa estreitamente relacionadas com as demandas socioecondmicas locais € o mundo do
trabalho. De forma prospectiva, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo
interdependentes e indissocidveis e igualmente valorizadas no IFTM.

O eixo pedagdgico cldssico estudante-professor é substituido pela triade estudante-
professor- comunidade. O estudante e a comunidade deixam de ser recepticulo de um
conhecimento validado pelo professor para se tornar participante do processo. Em

consequéncia, o alinhamento com o setor produtivo possibilitard parcerias ao ampliar os
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financiamentos e investimentos ja disponibilizados pela prépria instituicdo e promovera

maior articulacdo do IFTM junto as agéncias de fomento.

14.1. RELACAO COM A PESQUISA

A pesquisa é atividade essencial e indispensdvel a uma institui¢io de ensino. E por meio
dela que o conhecimento avancga, sendo aberto um ambiente favoravel a criagdo einovacgido, com
vistas ao progresso social, qualidade de vida e bem estar material.

No IFTM, cada vez mais, a pesquisa vem se integralizando ao ensino e a extensio, por
meio de estruturagdo continua dos curriculos dos cursos ofertados, em consonincia com os
anseios da sociedade e com as exigéncias do mundo globalizado.

Compreendendo que a producdo e a socializagdo do saber t€m como principio uma
concepgdo de educacdo que desenvolva no estudante uma atitude investigativa que lhe permita
vivenciar a pesquisa como um processo indispensdvel a aprendizagem, o curso de p6s- graduagao
em Gestido Estratégica de Negdcios incorpora em seu processo educativo uma formagdo
intelectual sélida, dominio tedrico-pratico do processo de constru¢do do conhecimento, bem
como o necessdrio entendimento do carater pedagdgico da producio cientifica.

Neste sentido, as atividades e as experiéncias relacionadas a pesquisa fundamentam-se
no entendimento de que a pritica enquanto pesquisa deve ocorrer durante todo o processo de

ensino e aprendizagem, tendo como encaminhamento os seguintes principios:

e considerar a pesquisa como componente essencial da e na formacdo do
professor;

e considerar a pratica social concreta da educagdo como objeto de reflexdo e de
formag¢do ao longo do processo formativo e como um de seus principios
epistemoldgicos;

e ampliar os conhecimentos sobre os temas educacio ambiental, direitos humanos,

e educacdo das relagbes étnico-raciais a partir de uma compreensio critica e

consciente dos conteidos;

e valorizar a docéncia como atividade coletiva, intelectual, critica e reflexiva.
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O desenvolvimento da pesquisa € incentivado por meio de editais proprios do IFTM e
de projetos encaminhados a editais externos, como FAPEMIG, CAPES e CNPq.

Anualmente a instituicio desenvolve o Simpésio de Pés-Graduacio (SIMPOS),
resultado de um esforco conjunto dos Programas de Pés-graduacio Lato Sensu e Stricto Sensu,
vinculados a Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacido (PROPI) do Instituto Federal
de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Triadngulo Mineiro (IFTM). O evento tem como objetivo
geral oportunizar a divulgacdo, socializagdo e avaliacdo dos resultados de pesquisas
desenvolvidas pela comunidade académica do IFTM e comunidade externa. Objetiva ainda
debater sobre as abordagens e perspectivas epistemoldgicas da pesquisa na realidade brasileira.
A programagdo do Simpésio de Pds-graduagdo prevé a realizacdo de semindrios, mesas
redondas, apresentacdo de pOsteres, entre outros.

No ambito interno do Campus Patrocinio, sdo promovidos anualmente os eventos
“Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia” e o “Semindrio de Inicia¢do Cientifica e Inovacdo
Tecnolégica do Instituto Federal do Tridngulo Mineiro, proporcionando a todos os discentes,
docentes e pesquisadores a oportunidade de apresentar 2 comunidade os trabalhos realizados.

A pesquisa conta ainda com o apoio do Instituto que disponibiliza infraestrutura de
laboratérios, biblioteca, produ¢do de material, divulgagdo por meio virtual e incentivo para
participacdo em eventos cientificos nacionais. Ademais, a inser¢do do IFTM no campo da
internacionalizacdo serd incentivada por meio da divulgacdo de pesquisas em eventos e
periddicos de lingua inglesa e espanhola.

O TCC também € responsdvel por promover um ambiente propicio ao
desenvolvimento da habilidade de pesquisador. O cunho investigativo dessa atividade visa
precipuamente contribuir para a qualidade do ensino, o exercicio aprofundado de uma
atitude critica e de pesquisa, de forma a fortalecer o desempenho profissional dos alunos,

nos seus campos especificos de atuacao ou em campos de interface interdisciplinar.

14.2. RELACAO COM A EXTENSAO

A concepcdo de extensdo que norteia o desenvolvimento desse projeto de pos-
Graduagdo estd deliberadamente voltada para os interesses e necessidades da maioria da
populacdo, unindo-se a movimentos sociais na superacdo de desigualdades e exclusdo. Em
outras palavras, a extensdao do Instituto ndo deve ser vista apenas como instrumento de
mudanga, considerados os problemas sociais, mas também como retroalimentadora, para
transformagdes na prépria Instituicao.

Deve, portanto, ser pritica como uma atividade académica identificada com os fins
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do ensino superior, do processo educativo, cultural e cientifico, articulado com o ensino e

a pesquisa, de forma indissocidvel, ampliando a relacdo entre o Instituto e outros setores

da sociedade.

No IFTM — Campus Patrocinio sdo realizadas, com o envolvimento dos estudantes

do curso e de servidores, atividades de extensao em seus diversos formatos, dentre as quais

se destacam:

Projetos sociais, culturais, artisticos e esportivos que agregam um conjunto de ac¢des,
técnicas e metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo
com a comunidade, representando solucdes para inclusdo social, geracdo de
oportunidades e melhoria das condicdes de vida;

Visitas técnicas que visam a promover a interacao das areas educacionais do IFTM com
o mundo do trabalho, objetivando a complementacdo dos conteidos ministrados;
Eventos diversos que implicam a apresentacdo e exibi¢cdo do conhecimento ou
produto cultural, cientifico e tecnoldgico desenvolvido, conservado ou reconhecido
institucionalmente;

Cursos e minicursos de extensdo de carater tedrico e pratico, com critérios de avaliagdo
definidos e oferta ndo regular, que promova interesse técnico, social, cientifico, esportivo,

artistico e cultural favorecendo a participagdao da comunidade externa e/ou interna.

14.3. RELACAO COM OS OUTROS CURSOS DA INSTITUICAO
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Considerando os objetivos e finalidades dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia, apreende-se que é responsabilidade dessas instituices, além de reafirmar a
educacdo como bem publico, condi¢do de desenvolvimento humano, econémico e social,
comprometer-se com a oferta verticalizada do ensino (QUEVEDO, 2016).

A verticalizacdo entre a educagdo bdsica e superior visa permitir que professores e
estudantes, de diferentes niveis de ensino, compartilhem os espacos de aprendizagem e
estabelecam uma inter-relagdo de saberes. Dessa forma, esse principio possibilita “a constru¢dao
de itinerdrios de formagado entre os diferentes cursos da educagdo profissional e tecnoldgica”
(PACHECO, 2012).

Nesse sentido, o Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Gestao Estratégica de Negdcios
do IFTM — Campus Patrocinio, relaciona-se com o Curso Superior de Tecnologia emGestao
Comercial. Ambos compartilham do mesmo eixo tecnoldgico, Gestdo e Negdcios, bemcomo
dialogam com os mesmos elementos e dividem os mesmos espagos, tais como laboratérios e
infraestrutura especifica. Dessa forma, a comunidade académica tem a possibilidade de, “no
mesmo espago institucional, construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino,
buscando metodologias que melhor se apliquem a cada a¢do, estabelecendo a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao” (PACHECO, 2015).

A verticalizacdo vai muito além da simples oferta simultanea de cursos em diferentes
niveis, pois, considerando a tecnologia como elemento transversal, viabiliza um

rico e diversodidlogo entre as formacdes.

15. AVALIACAO

15.1. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avalia¢do € entendida como um processo continuo e cumulativo, em que sido assumidas as
funcdes diagndstica, formativa, somativa, emancipatéria, mediadora e dialégica de forma
integrada ao processo de ensino e aprendizagem. Essas funcdes serdo utilizadas como principios
orientadores para a tomada de consciéncia das dificuldades, conquistas e possibilidades dos
discentes. Igualmente, deve funcionar como instrumento colaborador na verificacdo da
aprendizagem, levando em consideragdo o predominio dos aspectos qualitativos e dos resultados
obtidos ao longo do processo de aprendizagem sobre os quantitativos e os resultados de eventuais
provas finais.

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI/2019-2023, o IFTM
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assume uma cultura educacional que incorpora a inclusdo e a ética em sua dinamica. Nesse
processo, a avaliacdo é compreendida como uma atividade construtiva que permite fazer uma
andlise do percurso de uma a¢do que subsidia a aprendizagem, fundamentando novas decisoes.

Nessa perspectiva, a avaliagdo serd realizada de forma ampla, processual, gradual e
cooperativa, constituindo-se em instrumento de promocg¢ao e aperfeicoamento do processo
de ensino e aprendizagem. A avaliacdo ¢ também inclusiva, ao buscar meios para que todos
os discentes consigam aprender o que € necessdrio ao seu préprio desenvolvimento
(LUCKESI, 1996).

Ao selecionar os instrumentos de avaliagdo o docente considerara os objetivos postos
ao processo de ensino-aprendizagem e poderdo utilizar de diversos instrumentos de
avaliagdo, definidos em seus planos de ensino, podendo ser adotados, entre outros: provas
escritas e/ou orais, participacgao, estudos dirigidos, trabalhos de pesquisa, viagens técnicas,
projetos de trabalho, atividades complementares, semindrios, relatérios de atividades,
exercicios, aulas préticas, observagdo, debate, a fim de oportunizar uma avaliagdo adequada
aos diferentes objetivos constantes neste projeto pedagdgico de curso.

O resultado final das atividades avaliativas desenvolvidas em cada unidade
curricular durante o periodo letivo serd expresso em conceitos com sua respectiva

correspondéncia percentual conforme o seguinte:

Conceito Descricao do desempenho Percentual
A O estudante atingiu o desempenho com exceléncia De 90 a 100
B O estudante atingiu o desempenho com eficiéncia De 70 a 89
C O estudante atingiu o desempenho minimo necessario De 60 a 69
R O estudante ndo atingiu o desempenho minimo necessdrio | De 0 a 59

O estudante serd considerado aprovado na unidade curricular quando obtiver, no
minimo, conceito “C” na avaliacdo da aprendizagem e 75% de frequencia as aulas.

No decorrer do processo, o estudante poderd solicitar revisdo de atividade avaliativa,
mediante negativa do professor a sua solicitacio verbal, no prazo méximo de 14 (quatorze) dias
corridos a partir da entrega da avaliacdo, mediante requerimento fundamentado e acompanhado
do instrumento de avaliacdo, dirigido a CRCA. O fluxo desse processo devera observar na

integra o Regulamento de cursos de pés-graduacdo lato sensu do IFTM vigente.
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15.2. AVALIACAO DA INSTITUICAO PELOS ALUNOS

A avaliagdo realizada no ambito do curso de poés-graduagdo em Gestdao
Estratégica de Negocios ocorre de forma continua, principalmente por meio do didlogo
com os estudantes e professores em reunidoes e debates, geralmente proporcionados
pela comissdo gestora do curso juntamente com o colegiado.

Os alunos também participardo da avaliagdo anual da instituicdo, conduzida pela
Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, conforme legislagdo vigente e regulamentacio
interna, por meio da qual terdo oportunidade de avaliar as agdes pedagdgicas e
administrativas, abrangendo todos os setores do Campus. Sao aplicados questiondrios que
incluem questdes discursivas e de miultipla escolha, elaboradas especificamente para o
segmento discente.

Mediante os procedimentos avaliativos propostos, espera-se contribuir para o
planejamento e implementacdo de acdes que visem a continua melhoria do curso e da

Instituicao.

15.3 AUTO-AVALIACAO

A avaliagdo do curso € baseada num processo ciclico de andlise, interpretagdo e
sinteseque visa o aperfeicoamento continuo da qualidade do ensino, da aprendizagem, da gestdo
e da proépria instituicdo. Tem como finalidade contribuir para o processo de reflexdo sobre o
papel da instituicdo no que diz respeito ao ensino, a pesquisa e a extensdo, buscando promover
a eficécia institucional, a efetividade académica e social e, especialmente, o aprofundamento das
no¢des de compromissos e responsabilidades sociais.

O curso de P6s-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Estratégica de Negocios, com o
objetivo de consolidar a qualidade de ensino, realizard, periodicamente, a avaliacdo de sua
proposta pedagdgica por meio da consulta direta aos envolvidos em suas atividades. Pautada
pelos principios da democracia e autonomia, a avaliacdo consistird em um

instrumento fomentador de mudancas e atualizag¢@o, que atuard em consondncia com o sistema
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de avaliacdo institucional, por meio da Comissao Prépria de Avaliagido (CPA).

Na sua composi¢do, a CPA conta com a participacdo de representantes de todos os
segmentos da comunidade académica, docente, discente e técnico-administrativo, e da sociedade
civil organizada. A participagc@o desses atores institucionais € verificada em todas as etapas da
autoavaliacdo: preparagdo, desenvolvimento e consolidagdo.

Na primeira etapa, a de preparagcdo, a comunidade académica, técnica e administrativa
é levada a refletir sobre a autoavaliacdo e a planejar o processo avaliativo. J4 na fase de
desenvolvimento, a comunidade académica, técnica e administrativa é solicitada a preencher os
instrumentos de avaliacdo. Por fim, na etapa de consolidagdo, apds a organizacdo dos dados e
informacdes, os resultados verificados sdo discutidos com a comunidade académica, técnica e
administrativa.

Os resultados do processo de autoavaliacdo sdo encaminhados a instincia superior do
IFTM, a quem compete a (re)defini¢dao e implementagdo das politicas académicas que oprocesso
avaliativo sugerir.

As informag¢des e o conhecimento gerado pelo processo de autoavaliacio e
disponibilizado a comunidade académica, aos avaliadores externos e a sociedade, t€ém uma
finalidade clara de priorizar acdes em curto, médio e longo prazo, planejar de modo
compartilhado e estabelecer etapas para alcangar metas simples ou mais complexas que
comprometam a Institui¢do para o futuro. E uma ferramenta para o planejamento e gestio
institucional, instrumento de acompanhamento continuo do desempenho académico e do

processo sistemdtico de informagdes a sociedade.

16. FREQUENCIA

A frequéncia as aulas e as demais atividades académicas € obrigatdria, sendo
considerado reprovado o estudante que ndo comparecer a pelo menos 75% da carga hordria
total da unidade curricular, compreendendo aulas tedricas e/ou praticas.

O registro da frequéncia ocorre a partir da efetivacdo da matricula pelo estudante,
sendo vedada a mesma, decorridos mais de 25% da carga hordria prevista para a unidade
curricular.

Caso o estudante seja reprovado em uma unidade curricular e tenha a frequéncia
minima obrigatéria de 75% (setenta e cinco por cento) terd direito a uma avaliagio
extraordindria a titulo de exame especial, sendo este recurso concedido uma unica vez. Caso
o estudante seja reprovado em mais de uma unidade curricular, ndo terd direito a avaliacdo
extraordindria.

O abono de faltas serd concedido nos casos previstos em lei por meio de
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requerimento e documento comprobatdrio, protocolado na CRCA. O estudante que, por
motivo justificado, previsto em lei e/ou em atendimento a solicitagdo institucional, ndo
comparecer a atividade avaliativa poderd, dentro do prazo de dois 2 (dois) dias letivos apds
0 seu retorno a instituicdo, apresentar requerimento com a devida justificativa a CRCA,
solicitando nova oportunidade.

No prazo de 2 (dois) dias letivos, a CRCA deverd encaminhar o requerimento com
a justificativa a coordenagdo de curso para apreciagdo. Caso o parecer seja favoravel, a
coordenagdo de curso terd prazo de cinco (5) dias letivos para tomar as providéncias
necessdrias, informando ao interessado com, no minimo, 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia, quanto a data, hordrio e local da segunda oportunidade de avaliacdo. A atividade

avaliativa decorrente de nova oportunidade devera ser norteada pelos mesmos critérios da

avaliacdo que o estudante deixou de fazer.

17. APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

No curso de pés-graduagdo Lato sensu em Gestao Estratégica de Negdcios, para cumprir
a carga hordria do curso, o estudante poderd solicitar aproveitamento de unidades curriculares
cursadas e aprovadas em outros cursos/programas em nivel minimo de Lato Sensu, quando
tiverem sido cursado(s) no periodo de até 4 (quatro) anos anteriores a data da solicitacdo de
aproveitamento.

O aproveitamento serd de até 25% (vinte e cinco por cento) das unidades curriculares
que compdem a Matriz Curricular do curso. Para solicitar o aproveitamento,o estudante
devera protocolar requerimento na CRCA ou equivalente, conforme prazo estabelecido no
Calendério Académico do IFTM - Campus Patrocinio.

O estudo da equivaléncia da(s) unidade(s) curricular(es), serd feito pela comissao
gestora do curso e pelo professor da drea, observando a compatibilidade de carga horéria, as
bases cientifico-tecnolégicas e o tempo decorrido da conclusdo da(s) unidade(s)
curricular(es), a luz da legislacdo que disciplina o tema e da regulamentacdo interna
especifica. Caso seja julgado necessdrio, o estudante serd orientado a realizar a
complementagdo de carga hordria e/ou de contetido. As situacdes especiais serdo apreciadas

pela CGC e pelo colegiado de curso do Campus.

18. ATENDIMENTO AO DISCENTE

O atendimento ao discente no IFTM - Campus Patrocinio é contemplado por agdes

45




que envolvem os seguintes setores e servigos oferecidos pelo Instituto:

Presidente da comissao gestora do curso (PCGC): 1. Convocar e presidir reunides e executar
as providéncias decorrentes das decisdes tomadas; II. Realizar o acompanhamento e avaliagdo
dos cursos, em conjunto com a equipe pedagdgica; III. Orientar os estudantes quanto a matricula
e integralizacdo do curso, no caso de alunos com reprovacdo, reingresso, trancamento e
adaptacdo de matriz curricular; IV. Pronunciar sobre aproveitamento de estudo eadaptacdo de
estudantes, quando for o caso; V. Participar da elaboracio do calendério académico; VI. Elaborar
o horério do curso em articulagdo com as demais coordenagdes; VII. Atuar em conjunto com a
equipe pedagégica no planejamento e desenvolvimento das unidades curriculares, atividades
académicas e desempenho dos estudantes; VIII. Colaborar com a Comissao Prépria de Avaliagao
- CPA na avaliagdo do curso; IX. Representar o curso junto a érgaos, conselhos, eventos e outros,
internos e externos a Instituicdo; X. Coordenar, em conjunto com a equipe pedagdgica, o
processo de elaboragdo, execugao, atualizagdo e divulgacdo do projeto pedagdgico do curso; XI.
Incentivar a articulagdo entre ensino, pesquisae extensio; XII. Colaborar com a CRCA na andlise
e emissdo de parecer sobre a aceitagdo de matriculas de estudantes transferidos ou desistentes.
XIII. Participar e apoiar a organizacdo de atividades extraclasse inerentes ao curso (palestras,
semindrios, simpdsios, cursos, dentre outras); XIV. Participar da organizacdo e aplicacdo de
estratégias de divulgacdo da institui¢do edo curso; XV. Colaborar com acdes de atualizacdo do
acervo bibliografico e laboratérios especificos do curso, bem como sua manutencdo; XVIL
Participar do processo de selecdo dos professores que irdo atuar no curso; XVII. Acompanhar e
propor formas de organizagdo do processo de selecdo dos estudantes; X VIIL Prestar, juntamente
com a equipe pedagdgica, a qualquer tempo, todas as informacdes requeridas pelo IFTM e pela

comunidade sobre o curso sob a sua coordenagao.

Nicleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE):
um programa permanente que visa garantir o acesso, a permanéncia e o sucesso escolar do
estudante com necessidades educacionais especificas, que desenvolve acdes inclusivas que
contemplam quatro dimensdes: estrutura fisica, formagdo continuada/capacitacdo de servidores,
recursos pedagdgicos adaptados e satide fisica e mental.Quanto a estrutura fisica, o Campus
Patrocinio conta com piso tatil com sinaliza¢do para deficientes visuais, banheiros adaptados,
vaga especial em estacionamento, rampas em desniveis, portas e aberturas

acessiveis, saida de emergéncia com sinalizacdo especial, auditério com palco acessivel,

46




carteira adaptada, lousa com altura adaptada, entre outras adequagdes para acessibilidade. O
NAPNE ¢ a referéncia para a identificagdo e acompanhamento dos estudantes com deficiéncias
e o responsdvel pela articulagdo com os demais setores institucionais relacionados a engenharia,
a contratacdo de profissionais especializados, a aquisi¢do de recursos e/ou parcerias para
material adaptado necessdrios ao processo de inclusdo dos alunos em questdo. A partir das
demandas que surgem, esse niicleo, em articulacdo com as coordenacdes de ensino e de curso,
também € o responsdvel por participar e coordenar o desenvolvimento de capacitacdo e formagao
continuada para a ampliag@o e préticas relativas a educag@o especial. No que diz respeito a
dimensao “sadde fisica e mental”, as agdes de maior destaque sdo referentes as parcerias firmadas
entre o Campus Patrocinio e diversas instituicdes externas ao IFTM. De maneira geral, as
unidades de satide da secretaria municipal realizam avalia¢des diagnésticas e o atendimento
especifico aos alunos que, em sua grande maioria, recebem atendimento voltado para a saude
mental. Além disso, o NAPNE mantém parceria com o Curso de Psicologia do Centro
Universitario do Cerrado (Unicerp), o qual desenvolve projeto de extensdo direcionando

atendimento psicoldgico coletivo e individual aos discentes do IFTM — Campus Patrocinio.

Coordenacao do Centro de idiomas e Relacoes Internacionais: tem como missdo promover
a comunidade interna e externa a oportunidade de adquirir conhecimentos em linguas e participar
de atividades culturais inerentes a internacionalizacdo. Conta com programas de bolsas
académicas como oportunidade de acesso a culturas estrangeiras, com a realizacdo cursos e

projetos multidisciplinares em renomadas institui¢des e universidades de outros paises.

Niicleo de Apoio Pedagogico (NAP): é um setor de apoio e assessoramento didatico-
pedagdgico a equipe de gestdo, de professores e, especialmente, de estudantes no processo de
ensino e aprendizagem, visando assegurar a implementacdo das politicas e diretrizes
educacionais dos diferentes niveis/modalidades de ensino. O atendimento ao estudante desse
setor contempla, entre outras, as seguintes agdes: orientacdo quanto as normativas académicas;
a avaliagdo de atividades pedagdgicas e curriculares, em conjunto com professores e gestdo de
ensino; a andlise dos dados quantitativos e qualitativos referentes ao rendimento e a
movimentacao escolar dos estudantes; coordenar e articular acdes que favorecam o processo de
ensino e aprendizagem com vistas a permanéncia, ao sucesso escolar e a insercao socio

profissional dos estudantes.
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Coordenacao de Apoio ao Estudante (CAE): A Coordenagdo de Apoio ao Estudante do
IFTM Campus Patrocinio estd diretamente ligada aos educandos, buscando oferecer- lhes o
apoio necessdrio ao seu bem-estar, assim como mecanismos que promovam seu melhor
desenvolvimento académico e humano. Cabe também a CAE fazer cumprir as orienta¢des
e normas disciplinares da institui¢cdo, bem como oferecer um ambiente com condi¢des de

boa convivéncia e respeito mutuo.

Nicleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI): é um nicleo propositivo e
consultivo que estimula e promove a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo orientadas a temdtica
das identidades e relagdes étnico-raciais, especialmente quanto as populagdes afrodescendentes
e indigenas, no ambito da instituicdo e em suas relagdes com a comunidade externa. Sdo alguns
de seus principais objetivos: divulgar a influéncia e a importidncia da cultura negra,
afrodescendente e indigena na formagdo do povo brasileiro e suas repercussdes no ambito do
pais, do estado, da regido e do municipio; promover a realizacio de atividades de extensdo como
cursos, semindrios, palestras, conferéncias e atividades artistico-culturais voltadas para a
formagdo inicial e continuada referentes as tematicas; organizar encontros de reflexdo e
capacitagdo de servidores em educagdo para o conhecimento e a valorizagdo da histdéria dos
povos africanos, da cultura afro-brasileira e indigena e da diversidade na construgdo histdrica e
cultural do pafs; implementar acdes inerentes a Lei 11.645/08 direcionadas para uma educagdo
pluricultural, para a construcao da cidadania por meio da valorizacdo da identidade étnico- racial,
principalmente de negros, afrodescendentes e indigenas; fazer intercAmbio entre os campus do
IFTM e escolas da rede publica (estadual e municipal) e privada, comunidades negras rurais,
quilombolas, aldeias e outras institui¢des publicas e privadas com o intuito de realizacdo de
atividades voltadas para as questdes étnico-raciais dos negros, afrodescendentes eindigenas;
promover a realizacio de pesquisas e a publicacdo de resultados relacionados a questdo do negro,
afrodescendente e indigena em variados veiculos de comunicacio e propor agdes que levem a

conhecer o perfil da comunidade interna e externa nos aspectos étnico- raciais.

Coordenacio de Assisténcia Estudantil: esse setor € o responsavel por implementar o Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) no ambito do IFTM. Com o intuito de viabilizar
a igualdade de oportunidades e contribuir para a melhoria do desempenho académico por meio

da concessdo de beneficios, o Programa de Assisténcia Estudantil, regulamentado
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institucionalmente pela Resolugdo IFTM n°® 57/2018, tem como principal objetivo possibilitar o
“Auxilio estudantil” e a “Assisténcia Estudantil”. O primeiro é entendido como o apoio a
estudantes, financeiro ou ndo, para atencio a sadide, acessibilidade e para incentivo a cultura e
ao esporte, concessao de alojamento nos campi e participacdo em atividades/eventos de carater
técnico-cientifico, diddtico-pedagdgico (académico), esportivo/cultural e seguros. J4 o beneficio
“Assisténcia Estudantil” é o apoio financeiro concedido a estudante de baixa renda, sem
contrapartida para a institui¢do, para garantia de sua permanéncia nos estudos, com o objetivo
de promover a inclusdo social pela educagdo. A “Assisténcia Estudantil” conta com a modalidade
“socioeducacional”, em que se enquadra o beneficio concedido a estudantes de baixa renda para
desenvolver atividades relacionadas a aprendizagem, a construcdo e a socializagdo do
conhecimento, bem como para proporcionar a permanéncia do mesmo na Instituicdo,
compreendendo: a. Desporto e lazer; b. Cultura; c. Inclusao digital; d. Alimentacio;

e. Transporte; f. Moradia; g. Estudantes pais; e h. Apoio didatico-pedagdgico.

Coordenacao de Registro e Controle Académico: a esse setor compete atender os estudantes
de diversas formas: fornecendo informacdes sobre vagas para o ingresso nos cursos ofertados
pelo IFTM; realizando procedimentos referentes a matricula nos cursos ofertados pela instituicdo
ou em parceria; emitindo e registrando certificados/diplomas dos cursos ofertados; inserindo e
mantendo atualizadas, no sistema académico, as matrizes curriculares aprovadas pelo Conselho
Superior; mantendo atualizados os dados académicos necessdrios a elaboracao do relatdrio anual
de gestdo; fornecendo dados para geragdo de indicadores de desempenho académico em geral;
emitindo documentos solicitados por meio de requerimento proprio; participando da elaboragao
do Calendério Académico do campus; informando a Direcdo de Ensino e ao Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) a demanda de

pessoas com necessidades especificas, entre outras.

Coordenacio de Pesquisa, Pés-graduacio e Inovacio: essa coordenacio presta atendimento
aos discentes executando as politicas e diretrizes definidas pela PROPI; orientando na elaboragao
dos projetos de pesquisa e inovacdo do IFTM; registrando e promovendo a constante atualizagdo
das informacdes relativas ao desenvolvimento dos projetos de pesquisa e inovacdo desenvolvidos
nos campi; intermediando, quando necessério, a viabilizacdo da execucdo dos projetos de
pesquisa e inovagdo; organizando, coordenando e apoiando a realizacio de eventos relacionados
a Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica; prestando informagdes

e mantendo atualizado o cadastro de projetos de pesquisa, projetos de inovacgdo e de bolsistas
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do IFTM; apoiando na implementacdo de novos grupos de pesquisa; coordenando os Programas

Institucionais de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica no Campus, entre outros.

Coordenacao de Extensao: essa coordenacdo tem o papel de estimular a interagdo dialdgica
da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de conhecimentos, da participagao
e do contato com as questdes complexas contemporianeas presentes no contexto social. Ademais,
deve proporcionar o estabelecimento do didlogo construtivo e transformador com os demais
setores da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade e
a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribui¢do ao enfrentamento das questdes da
sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento econdmico, social e cultural. Nesse
sentido, essa coordenacdo presta atendimento aos discentes ao planejar, coordenar, fomentar e
acompanhar as atividades e politicas de extensdo e sistemdtica interacdo entre a instituicdo e a
comunidade, visando contribuir para o seu desenvolvimento, socializacdo da cultura e

conhecimento a partir da articulacdo e integracdo entre os diversos segmentos sociais.

Coordenacio de Estagios e Acompanhamento de Egressos: o acompanhamento de estagios
no campus Patrocinio é feito por meio do trabalho conjunto entre coordenacdo de estigio,
coordenador de curso, professor orientador, professor supervisor, concedente do estdgio e pelo
proprio estudante, de acordo com o Plano de Atividades do(a) Estagidrio(a). E de
responsabilidade do Setor de Estdgio do Campus, especificamente, prestar atendimento ao
estudante de forma a manter contato com concedentes/agentes de integracdo para identificar as
oportunidades de estagio; realizar Acordos de Miitua Cooperagdo com concedentes e/ou agentes
de integracdo para a oferta de estdgio; fornecer ao(a) estagiario(a) informacdes sobre osaspectos
legais e administrativos concernentes as atividades de estdgio; orientar o estudante acerca dos
formulérios necessdrios a execugdo das atividades de estdgio; supervisionar os documentos
emitidos e recebidos dos(as) estagidrios(as); convocar o(a) estagiario(a), sempre que necessario,
a fim de solucionar problemas atinentes ao estdgio; auxiliar na organizagdo das apresentacoes
orais de estigios, quando for o caso, dando o suporte necessdrio para a realizagdo das mesmas
e divulgando estas previamente a comunidade; organizar e arquivar os documentos relacionados
aos estigios em conformidade com a legislacdio e orientar os estudantes quanto aos
procedimentos e critérios de avaliacdo de estdgio. J4 no que se refere ao acompanhamento de
egressos, também realizado pelo setor em questdo, ocorre por meio de um

programa de cadastramento sistemdtico com informacdes sobre continuidade de estudos,
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insercdo profissional no mercado de trabalho e outras informagdes de cardter pessoal. Oprograma
de acompanhamento de egressos busca, entre outros fatores, realizar o encaminhamento do
egresso aos postos de trabalho a partir de solicitagdes das empresas; promover a avaliacdo e a
retroalimentacio dos curriculos com base em informacdes fornecidas pelos ex-educandos sobre
as suas dificuldades e facilidades encontradas no mundo do trabalhoe organizar cursos de
atualizagdo que atendam a interesses e necessidades dos egressos, em articulagdo com as

atividades de extensdo.

Biblioteca: Com o objetivo de promover a democratizacdo do conhecimento a Biblioteca do
campus Patrocinio presta atendimento aos estudantes proporcionando um ambiente climatizado,
dindmico e organizado, contendo referéncias bibliograficas fundamentais a sua formagao. Tem
o papel de orientar na busca bibliografica (manual e automatizada); realizar empréstimo
domiciliar, além de oportunizar treinamento de usudrios. Ademais, disponibiliza acesso a bases
de dados do Portal CAPES e consulta ao acervo através do Software Gnuteca. Suas instala¢des
ocupam uma drea de 195 m?, dispondo de sala de estudo em grupo, sala de estudo individual com
cabines individualizadas, recepcao de atendimento ao usuario, além de dispor de computadores

para acesso a internet. Também conta com sistema de seguranga eletrénico informatizado.

Programa Permanéncia e Exito dos Estudantes: esse programa, de cardter institucional,
trabalha com trés eixos principais: o acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes. O eixo
“acesso” caracteriza-se como um conjunto de agdes que visa a aproximar e estabelecer didlogo
com a comunidade por meio da busca por esse publico. Essa busca promove a didlogo com a
comunidade, permitindo conhecer e se aproximar daquela realidade, identificando suas
necessidades, desafios e demandas, além de resultar na inclusdo do publico alvo. As agdes de
ingresso tém como objetivo oportunizar igualdade de condigdes aos candidatos para lograrem
aprovacao nos processos seletivos de acesso ao IFTM, devendo ser democraticas e inclusivas.
O eixo “permanéncia” caracteriza-se como um conjunto de a¢cdes multidisciplinares direcionadas
ao atendimento dos discentes, pautado em um processo sist€mico, estratégico e planejado, capaz
de favorecer o desenvolvimento integral dos discentes por meio de uma cultura escolar inclusiva,
acolhedora, colaborativa e estimulante, com &nfase na valorizag¢do do sujeito. Para isso, o campus
aposta em acdes de acompanhamento didatico-pedagdgico; de estimulo a redugdo da evasdo
estudantil; estimulo a superacdo da retencdo; de assisténcia

estudantil; estimulos a acdes de pesquisa e extensdo; busca por apoio familiar e comunitério;
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desenvolvimento de projetos de nivelamento e grupos de estudos; disponibiliza¢do de horarios
de atendimento individual e/ou em grupo de docentes aos estudantes, entre outras. O eixo “€xito”
caracteriza-se como um conjunto de ac¢des articuladas com os eixos acesso € permanéncia com
o objetivo de favorecer a integralizagdao da formagao escolar, a formacao continuada e a inser¢ao
da populagdo de egressos no mundo do trabalho de forma sustentdvel. Nesse sentido, sdo dreas
de atuacdo do eixo “€xito”: integralizacdo curricular; acompanhamento de egressos;
disponibilizacdo e acompanhamento de estigio; integracdo dos estudantes e egressos ao mercado

de trabalho; viabilizagdo do cooperativismo como vertente de atuagcdo profissional;

empreendedorismo enquanto base profissional, entre outras.

19. CORPO DOCENTE DO CURSO

O corpo docente que € apresentado para o Pdés-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo
Estratégica de Negdcios é composto na sua grande maioria por profissionais que possuem
experiéncia em ensino, pesquisa e extensdo em nivel superior e pds-graduagdo, além de
possuirem jornada de 40 horas e trabalharem em regime de Dedica¢do Exclusiva. Tal perfil,
sem duvida, contribui para o desenvolvimento e consolidacdo das préticas relacionadas a

ensino, pesquisa e extensao dentro do curso.

o Titulo/area de Unidade Regime de
N Docente ~ .
concetragao curricular trabalho
Mestre / Metodologia do
1 Alexandre Fornaro Geografia Ensino Superior DE
. o Doutora/ Gestdo da Cadeia
Bianca Soares de Oliveira . .
2 Engenharia de de Suprimentos DE
Gongalves ~
Produgao
. . Doutor/ Gestdo Estratégica
3 Gullhe%rréer deeSFreltas Ciéncias de Custos DE
& Contdbeis
Especialista/ Gestdo Estratégica
4 Josele Franga e Braga Gestédo de Marketing DE
5 Laila Lidiane da Mestre/ GCS?O;‘ strategica DE
Costa Galvao Gestdo ¢ essoas
. . . Estratégia e
Marcia Rodrigues Brogio Mestre/ Gestao Inteligéncia
6 Soler C it DE
Montalvo ompetitiva
7 Marcio Viana Rolim Mestre/ Gestdo | Gestdo da Inovagdo DE
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e
Empreendedorismo
] Marlicio Anselmo Alves Doutor/ Gestao Metgcek?ezc;l:ﬁz:lcas DE
9 Ricardo Wiliam Mestre/ Ges;ﬁoCEstrateglca DE
Pinheiro Gestao ¢ Lompras
N Doutora / Finangas
10 Thayse Machado Guimardes Gestdo Corporativas DE
Wesley Antonio Gongalves Doutor/ Gestao Estratégica
11 Gestio de Pessoas DE

20. CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Nivel superior Nivel intermediario

Nivel de apoio

40h

20h 30h 40h

20h

30h 40h 20h

30h

X

X

X

21. CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO - FORMACAO

Titulo Quantidade
Doutor 01
Mestre 06
Especialista 21
Graduagao 06
Médio completo 01
Totalde servidores 35

22.AMBIENTES = ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICOS

CURSO

RELACIONADOS AO

SALAS DE AULA/PROFESSOR;AUDITORIO/REUNIAO/GINASIO/OUTROS

DEPENDENCIAS

QUANTIDADE

AREA (M?)
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Auditério (capacidade 01 301

para290 pessoas)

Banheiro (salas de 02 18,7
aula/blocoadministrativo)

Banheiro (recepcio) 02 12
Banheiro (biblioteca) 02 8
Banheiro (bloco 02) 02 22
Biblioteca 01 54
Laboratério de formagao 05 54
geral(informética)

Laboratério de formagao 01 54
geral(Fisica, Quimica e

Biologia)

Laboratério de 01 54
formacaoespecifica

(Eletrénica)

Laboratorio de 01 54
formacaoespecifica

(Instalacdes elétricas,
automacao e

instrumentagao)
Laboratério de 01 54
gestao
administrativa
Sala de docentes 01 95,91
Salas de aula (bloco 01) 03 54
Salas de aula (bloco 02) 08 56
Sala de coordenagdes 03 35
Sala do NAP 01 35
Sala de assisténcia ao discente 01 9,68
Sala da CRCA 01 30,58
Reprografia 01 4
Sala de pesquisa e extensao 01 25
BIBLIOTECA

A Biblioteca do IFTM - Campus Patrocinio desempenha um papel primordial na

formacgdotécnico-cientifica dos estudantes, sendo considerada como um recurso
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didatico-pedagdgico

imprescindivel. Entende-se que o conhecimento construido ao longo do tempo, especialmente
sistematizado em livros e outras fontes de informacdo, deve ser objeto de pesquisa, estando
disponivel para colaborar com a constru¢do do aprendizado e atividades estudantis e
profissionais.

Nesse sentido, a biblioteca do IFTM - Campus Patrocinio conta com ambiente
climatizado, dindmico e organizado, contendo referéncias bibliogrificas fundamentais a
formagdo dos estudantes. Além disso, disponibiliza acesso a bases de dados do Portal CAPES
e consulta ao acervo, por meiodo Software Gnuteca. Inaugurada em 2013, a biblioteca conta com
um planejamento de expansdo edesenvolvimento de acervo que abrange a integracdo dos
recursos informacionais, servigos, recursos humanos, materiais e fisicos, de forma a atender
melhor as necessidades da comunidade académica.

Atualmente, suas instalagdes ocupam uma area de 195 m?, dispondo de sala de estudo em grupo,
sala de estudo individual com cabines individualizadas, recep¢do de atendimento ao usudrio,
além de dispor de computadores para acesso a internet. Também conta com sistema deseguranca
eletronico informatizado. A biblioteca atende aos educandos, técnicos e docentes, de segunda-

feira a sexta-feira, no horario de 07 as 21h30.

Infraestrutura da Biblioteca
Area total 195 m?
Sala de estudo em grupo e acervo 126,01 m?
Sala de estudo individual 21,01 m?
Recepgio 15,90 m?
Hall de entrada 14,01 m?
Outras dreas (copa e circulacio) 17,10 m?
LABORATORIOS

LABORATORIOS DE FORMACAO GERAL

O IFTM Campus Patrocinio possui cinco laboratérios de informatica para pesquisa e

55




outras formas de estudos relacionados as unidades curriculares ou a outras dimensoes de interesse

e necessidades de formagdo dos educandos, dispondo de salas equipadas com computadores

conectados a internet e interligados em rede, possuindo também nobreaks, impressoras e projetor

multimidia.

O Laboratério de Informatica possibilita a instrumentalizacdo do discente com énfase

na édrea de atuagdo, favorecendo a obtencdo de informagdes, registro € manipulacio de dados,

bem como a producdo de conhecimentos, competéncias indispensdveis a insercdo do discente

no mundo do trabalho e a formacao humana.

Laboratorio 1

Descricao

Qnt.

HARDWARE: Dell OptiPlex 790 — Processador Intel
Core I5 de 3.1Ghz; 4 GB de Memoéria RAM DDR3;
250GB de HD; Driver Otico.

SOFTWARE: Auto Cad 2013; AutoCad Electrical 2013;
VirtualBox; LibreOffice 4.04;- Office starter
2010;- Android SDK tools; Apache Tomcat;-Corona
SDK;-Gimp 2;-EWB;-Inkscape; Adobe Reader; Dev
C++; OrCAD 16.5;-Plano de Negdcio;- Circuit
Maker;-Cod Blocks;- EasyPHP; FireBird;: Forts
AC;-Google Chrome;-Mozilla Firefox;- MPLAB-
Microchip;

MiktexTexmaker; NetBeans;- Notepad++; Scilab 5.3;
VLC;-WinRar; Deep Freeze 7.22;-MySQL; Eclipse;
Protheus 7; MPLAB.-U90 Ladder.

10

Quadro Branco

01

Bancadas antiestatica - com filtro a linha com 12
tomadas

06

Switch — MRV — MR2228 — 52C 24 portas

01

Laboratorio 3

Descricao

Qnt.

HARDWARE: Dell OptiPlex 790 — Processador Intel Core
I5 de 3.1Ghz; 4 GB de Meméria RAM DDR3; 250GB de
HD; Driver Otico.

SOFTWARE: AutoCad 2013; AutoCad Electrical 2013;
VirtualBox; LibreOffice 4.04;- Office starter
2010;- Android SDK tools; Apache Tomcat;-Corona
SDK;-Gimp 2;-EWB;:Inkscape; Adobe Reader; DevC++;
OrCAD 16.5;-Plano de Negocio;-Circuit Maker;-Cod
Blocks;- EasyPHP; FireBird;- Forts AC;-Google
Chrome;-Mozilla Firefox;- MPLAB-
Microchip;MiktexTexmaker; NetBeans;- Notepad++;
Scilab 5.3; VLC;-WinRar; Deep Freeze 7.22;-MySQL;

12
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Eclipse; Protheus 7; MPLAB.-U90 Ladder.

Quadro Branco

01

Bancadas antiestatica - com filtro a linha com 12 tomadas

06

Switch — MRV — MR2228 — 52C 24 portas

01

Televisdo de 29' gradient

01

Laboratorio 4

Descricao

Qnt.

HARDWARE: Dell OptiPlex 780 — Processador Intel
Core 2 Duo de 3.0Ghz; 4GB de Memoria RAM DDR3;
250GB de HD, sendoalgumas com HD de 160GB; Driver
Otico.

SOFTWARE: AutoCad 2013; AutoCad Electrical 2013;
VirtualBox; LibreOffice 4.04;- Office starter
2010;- Android SDK tools; Apache Tomcat;-Corona
SDK;-Gimp 2;-EWB;:Inkscape; Adobe Reader; DevC++;
OrCAD 16.5;-Plano de Negocio;-Circuit Maker;-Cod
Blocks;- EasyPHP; FireBird;- Forts AC;-Google
Chrome;-Mozilla Firefox;- MPLAB- Microchip;
MiktexTexmaker; NetBeans;-Notepad++; Scilab 5.3;
VLC;-WinRar; Deep Freeze 7.22;- MySQL;

Eclipse; Protheus 7; MPLAB.-U90 Ladder.

16

Estabilizador

08

Switch — MRV — MR2228 — 52C 24 portas

01

Quadro Branco

01

Painel para datashow

01

Laboratorio 5

Descricao

Qnt.

HARDWARE: Dell OptiPlex 780 — Processador Intel
Core 2 Duo de 3.0Ghz; 4GB de Memoria RAM DDR3;
250GB de HD, sendoalgumas com HD de 160GB; Driver
Otico.

SOFTWARE: AutoCad 2013; AutoCad Electrical 2013;
VirtualBox; LibreOffice 4.04;- Office starter
2010;- Android SDK tools; Apache Tomcat;-Corona
SDK;-Gimp 2;-EWB;-Inkscape; Adobe Reader; Dev
C++; OrCAD 16.5;-Plano de Negdcio;- Circuit
Maker;-Cod Blocks;-EasyPHP; FireBird;- Forts
AC;-Google Chrome;-Mozilla Firefox;-MPLAB-
Microchip; MiktexTexmaker; NetBeans; Notepad++;
Scilab 5.3; VLC;-WinRar; Deep Freeze 7.22;-MySQL;

16
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Eclipse; Protheus 7; MPLAB.-U90 Ladder.

Estabilizador

08

Switch — MRV — MR2228 — 52C 24 portas

01

Quadro Branco

01

Painel para datashow

01

Laboratorio 6

Descricao

Qnt.

HARDWARE: Dell OptiPlex 780 — Processador Intel
Core 2 Duo de 3.0Ghz; 4GB de Memoria RAM DDR3;
250GB de HD, sendoalgumas com HD de 160GB; Driver
Otico.

SOFTWARE: AutoCad 2013; AutoCad Electrical 2013;
VirtualBox; LibreOffice 4.04;- Office starter
2010;- Android SDK tools; Apache Tomcat;-Corona
SDK;-Gimp 2;-EWB;-Inkscape; Adobe Reader; Dev
C++; OrCAD 16.5;-Plano de Negdcio;- Circuit
Maker;-Cod Blocks;-EasyPHP; FireBird;- Forts
AC;-Google Chrome;-Mozilla Firefox;-MPLAB-
Microchip; MiktexTexmaker; NetBeans;- Notepad++;
Scilab 5.3; VLC;-WinRar; Deep Freeze 7.22;-MySQL;
Eclipse; Protheus 7; MPLAB.-U90 Ladder.

16

Estabilizador

08

Switch - MRV — MR2228 — 52C 24 portas

01

Quadro Branco

01

Painel para datashow

01

LABORATORIO DE FORMACAO ESPECIFICA

O IFTM Campus Patrocinio possui um laboratério de préticas administrativas contando

com o0s seguintes equipamentos:

Qnt. Equipamento
01 Mesa para reunides e aulas
02 Bancadas em L
03 Armarios triplos
02 Arquivos de pastas suspensas
03 Armarios

o3




01 Lousa

01 Projetor de multimidia

02 Impressoras

30 Cadeiras

30 Maiquinas (computadores)
23. RECURSOS DIDATICOS PEDAGOGICOS

Qnt. Equipamentos

Aparelho de som completo para Auditério 01
Camera digital 02
DVD Player 07
Equipamento de videoconferéncia 01
Filmadora portatil 03
Lousa digital 04
Projetores 25
Tablets 20
Tela de projecdo fixa 01
Tela de proje¢ao retratil 06
Tela de projegao retratil 180x180 01
TV 14 01
TV 20 01
TV 29 03
TV 58 01
24. CERTIFICACAO

O Certificado de Conclusdo do Curso de Pés-Graduagido Lato Sensu em Gestdo

Estratégica de Negodcios serd emitido pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia do Tridngulo Mineiro — Campus Patrocinio para os estudantes que obtiverem

aproveitamento nas unidades curriculares e trabalho de conclusdo de curso. Ao concluir

todas as etapas do curso e atender todas as exigéncias académicas legais o estudante fardjus

ao certificado de Especialista em Gestdo Estratégica de Negdcios.

25. INDICADORES DE DESEMPENHO
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Os Indicadores de Desempenho serdo mensurados e informados pela comissao gestora do
curso e/ou conforme regulamentacdo do Instituto Federal do Tridngulo Mineiro, ou ainda quando
previsto pela respectiva CPA com base no Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior

(SINAES). Os indicadores apontados pelo Roteiro Basico da Comissdo SESU/INEP sao:

e Numero de alunos formados;

e Indice maximo de evasdo admitido;

¢ Produgdo Cientifica;

e Nimero minimo de alunos para manutencio da turma;

¢ Nuimero miximo de alunos por turma.
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